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Szakmai életut kifejtése

Pedagdgusként 19 évig dolgoztam a Bereczki Maté Kertészeti és Gépészeti
Szakkozepiskolaban, magyar nyelv és irodalom, orosz nyelv és angol nyely
tantargyakat tanitottam, emellett tobbszor voltam osztélyfénok. Kollégaim
megbiztak az osztalyféndki munkakézosség és a bolesész munkakézosség
vezetésével.

Magyartanarként €s osztalyfonokként aktiv szerepet véllaltam iskolai miisorok,
nemzeti tinnepek, évnyitdk, évzardk, ballagasok, szalagavatok, iskolai jubileumi
rendezveények €s tandran kivili programok, valamint a tantestiiletet és a technikai
dolgozokat kdzdsségé kovacsold rendezvények szervezésében.

Magyar nyelv ¢s irodalom tantirgybol varosi, megyei és orszagos versenyekre
készitettem fel didkjaimat, a legjelentésebb eredmény az orszagos III. helyezés volt.

Gyakorlatot szereztem a felndttképzés teriiletén is a Bereczki Maté Kertészeti és
Gépészeti Szakkozépiskoldban miikddé Kun Léaszlo Gimnazium esti tagozatén,
valamint a Jelky Andras Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium 4ltal szervezett,
kihelyezett esti tagozaton. (Az iskoldk elnevezései azéta megvaltoztak.)

A bereczkis ¢vek alatt kozoktatasi vezeté képzettséget szereztem a Budapesti
Miiszaki Egyetem Természet és Tarsadalomtudomény illetve Gazdasagi és
Térsadalomtudomany karan. Eveken ét érettségi vizsgaelnoki feladatokat lattam el
bajai és megyei kdzépiskolakban.

Szakmai tovabbképzéseken megismerkedtem a Sulinet Digitalis Tudésbazis
keretrendszerének, adatbazisanak kezelésével, az infokommunikécids eszkézok
hasznalataval €s azok alkalmazasaval a tanuldsi-tanitasi folyamatban.

A Humaner6forras-fejlesztési operativ programban (HEFOP) val részvétel (angol
nyelv), a kompetencia alapl idegen-nyelvi oktatasi programcsomagok megismerése
segitséget jelentett a korszerli nyelvoktatas megvaldsitasaban.

Hatékonynak tartom, a tananyag minél eredményesebb elsajatitisa érdekében,
kiilonb6zo, esetenként egyénre szabott metodika alkalmazasat, a human jellegii
tantargyak esetében a kooperativ modszertan alkalmaz4sat.

Tanarként fontosnak tartottam a tanuld ifjusag figyelmét rairanyitani a mas kultirak
ertekeinek megismerésére, elfogadasara. Ehhez elméleti megalapozast jelentett a
Multikulturdlis tartalmak és interkulturdlis nevelés: az iskolai kultiira és kornyezet
dtalakitdsa a tanuldk egyenld lehetdségeinek és aktiv részvételének biztositdsdra
cim{i képzés. Minisztériumi palydzat révén, 2005-ben lehetéségem volt az Egyesiilt
Allamokban a Columbia Egyetemen (Dél-Karolina) részt venni a Holocaust Teacher
Training Program cim( képzésen. A téma irdnt vald érdeklédésem elézménye, hogy
osztalyaimmal évrél évre irodalmi miisorral vettiink részt a bajai zsidésag
elhurcolasanak emlékére rendezett megemlékezésen, valamint kertész osztaly 1évén,
a zsido temet6 elburjanzott névényzetének rendezését is vallaltuk.

A pedagdguspalyan eltoltott 19 év utdn a média, a kdzmiivelddés, a kozélet felé
nyitottam.



A Baja Hangja Kft. (Bajai Radio) tigyvezetdjeként betekintést nyertem a média, a
vallalkozoi szféra vilagaba.

A kulturdlis €let, a kdzmiivelédés mindig is meghatdrozé jelentdséggel birt
szamomra. A bajai Ady Endre Vérosi Konyvtar és Miivel6dési Kozpontban tsltott
1dészak alatt tapasztalatot szereztem a mindségi rendezvényszervezés mikéntjérol.
A kozmivel8dési intézményvezetdi képzés (vezetési, pénziigyi és allamhaztartasi
ismeretek kézmiivel0dési intézményvezetdknek) pedig kiegészitette a gyakorlatban
megszerzett tudast.

Baja Véaros Onkormanyzatandl nyolc évet toltottem kulturdlis referens
munkakorben. A koOzigazgatdsi alapvizsga és a kozigazgatdsi szakvizsga
megszerzese segitséget jelentett az dllami, dnkormanyzati szféra miikédési elveinek
megismerésehez, a kulturalis menedzser szakképesités pedig tovabb fejlesztette a
kézmiivelddési élet szervezése és fejlesztése, a kulturalis rendszerek kozétti
kapcsolatok szervezése terén meglévo tudasom, tapasztalatom.

A kulturdlis referens munkakorhdz szertedgazo feladatok tartoztak, igy lehetdségem
nyilt tapasztalatszerzésre a kovetkezo teriileteken: protokoll, varosmarketing, PR,
kommunikéci6, hivatalos fogadasok, konferencidk, konyvbemutatok, kiallitas
megnyitok, dijatadok, emléktdbla és szoboravatasok, nemzetkdzi tdborok,
talalkozok szervezese, testvérvarosokkal, minisztériumokkal, orszagos és megyei
szervezetekkel, iskoldkkal, nemzetiségi Onkormanyzatokkal, egyhizakkal, civil
szervezetekkel valo kapesolattartas, egyiittmiikddés.

Munkam elismeresekent a Bacs-Kiskun Megyei Kozgylilés Bacs-Kiskun Megye
Kézmivelddési Dijat (2013) adoméanyozta szamomra, a Vallalkozdk és Munkaltatok
Orszagos Szovetsége (VOSZ) Bacs-Kiskun Megyei Szervezete Magyar
Népmiivészet €s KozmUvelddés kategoridban Megyei Prima Dijjal (2015) tiintetett
ki.

Onkorményzati palyafutdsomat tekintve a legbliszkébb arra vagyok, hogy a Bajai
Telepiilési Ertéktarban val6 kézos munkélkodésunk eredményeként, a Bajai halasz]é
2015-ben Hungarikum lett, s a helyi értéktar jelentds szdmu elemmel boviilt.

Jelenleg a Bajai  Tankeriileti Kozpontban az Igazgatéi  Titkarsag
féosztalyvezetdjeként és a Tankeriilet integritds tanacsaddjaként dolgozom. A
Nemzeti Kdzszolgélati Egyetemen megszerzett integritas tandcsadoi szakképesités
Ujabb terlilet, az integritasi és korrupcios kockazatok, az integralt kockazatkezelési
rendszer megismerését tette lehetdvé. Foosztalyvezetdként lehetdségem volt
megismerni a Klebelsberg Kozpont és a Bajai Tankeriileti Kézpont fenntartoi
miikddését és szoros munkakapcsolatot kialakitani az intézményvezetSkkel,
pedagogusokkal.

A civil szféraban tagja vagyok a Sugovica Tanckor Kulturalis Egyesiiletnek és a
Marosvasarhely — Baja Barati Tarsasag Egyestiletnek.
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2. Helyzetelemzés
2.1.A gimnazium multja

A Bajai IIl. Béla Gimnazium Baja és térsége legrégibb kozépiskolaja, jogelédjét
1757-ben alapitottak. 1815-t6] hat évfolyamos kiralyi nagygimnaziumként
mUiko6dott, a tanitas nyelve 1844-ig a latin volt, érettségi vizsgara el6szor az1853-54-
es tanév vegen kertlt sor. 1879-ben a zirci apatsag vette at a gimnazium fenntartasat.
Az intézmény neve A Ciszterci Rend Bajai Fégimnaziuma névre valtozott. A
ciszterci vezetés nagyléptékli fejlédést hozott a gimnéazium életébe. Az épiilet
megujult, kiboviilt, az Uj tantervnek és az intézményben tanité tudds tanaroknak
koszdnhetden a mindségi oktatds mellett felpezsdiilt a tudomdanyos, kulturdlis és
sportélet. Az itt tanuld didkok koziil sok orszagos hirli sportold, miivész, kizéleti
szemelyiseg keriilt ki. Messze a teljesség igénye nélkiil, a gimnaziumnak olyan
orszagos hirli igazgatoi, tandrai, és didkjai voltak, mint: Dr. Werner Adolf, Dr.
Tornyai Anyos, Dr. LaszI6 Vince, Czirfusz Ferenc, Margalits Ede, Babits Mihaly,
Tirr Istvan, Toth Kalman, Posta Sandor.

Az 1. vilaghaboru €s a szerb megszallas mindezt visszavetette.

[II. Béla kirdlyunk nevét 1922-ben vette fel a gimnazium, az 1931-es atépitéskor
alakult ki a foéptilet mai sziluettje.

A TI. vilaghébort idején, az 1944-45-6s tanévben a tanitds kényszerii megszakitasa
is bekovetkezett, majd az épiilet egy részét szovjet katonai kérhdz részére
lefoglaltak. Az 1945-06s iskolarendszer atalakitdsa a nyolc évfolyamos gimnaziumok
megsziinését eredményezte. Nagy érvagast jelentett az 1948-as 4llamositas,
megvaltozott a fenntarto, a tanterv és a tantestiilet osszetétele is.

Az 1960-as években elindulhattak szakositott tantervii, idegen nyelvi, matematika-
fizika tagozatos osztalyok. A szakositott tantervli osztdlyokat az 1980-as évek
elejétdl fakultacids rendszer valtotta fel. A 60-as évektdl ismét megkezdédott az
iskola felfelé ivel6 palydja, a felvételi eredmények alapjan bekerilt az orszag
legjobb kozépiskolai kozé. Koszonheté ez, a vezetésen tul, olyan kivalo
tanaregyéniségeknek, mint: Déaniel Jézsef, Hegedlis Jozsef, T6th-Pal Zoltan, Szabd
Kalman, Kovacs Laszloné, Balint Laszlo, Mezeiné dr. Kopasz Méria, Bogardi-
Mészoly Gyula, Blandl Matyas, Sipos Janos...

1991-tol kertilt bevezetésre a hatosztalyos képzés, a 2004-2005-6s tanévben elindult
a nyelvi elokészitd osztaly.

2013-tol a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont, majd a Klebelsberg Kozpont
lett a fenntarto.

2.2.Az intézmény jelene

2.2.1.Altalanos jellemzék

A Bajai 1. Béla Gimnézium fenntartdja a Bajai Tankertileti K6zpont. Az intézmény
harom épiiletben latja el az oktatd — neveld munkat, melynek sajatossagai:



o Kompetencia alapu oktatas, amely a NAT szerinti kulcskompetencia-
teriiletek fejlesztését, Ujszerli tanuldsszervezési eljardsok alkalmazasat
tdmogato program

o Integracios Pedagogiai Rendszer

E Akkreditalt ECL vizsgahely

o DSD vizsgalehetdség

A gimnaziumba felvételizé didkok talnyomé tobbségének célja a felséfoku
intézményekbe, egyetemre, féiskolara vald bejutas.

A négy és hat éviolyamos osztalyokba felvételi vizsgaval kertilnek be a tanuldk.

A kétszintl érettségi rendszer bevezetésével 2005-t6] megszint a fdiskolai,
egyetemi felvételi vizsga.

A gimndziumba jelentkezd didkokat gazdag képzési struktira véarja mind a hat
évfolyamos, mind a négy évfolyamos osztalyokban.

Hat évfolyamos gimnaziumi képzés

A hat évfolyamos gimnaziumi képzés a kerettantervre épiil. A didkok emelt
¢raszamban tanulhatjak 1. idegen nyelvként az angol vagy a német nyelvet. A 11-
12. évfolyamokon a valasztott tovabb tanuldsi iranynak megfeleld emelt szinti
tantargyi kepzést kell valasztania minden didknak a kovetkezd tantargyakbél:
magyar nyelv €s irodalom, idegen nyelvek, térténelem, fizika, kémia, bioldgia,
informatika €s foldrajz. Mellettiik valaszthatéak kozépszintii felkészits tantargyak,
pl. filozbfia, média, rajz, ének.

Idegen nyelvi képzés:

A tanuldk a 7. évfolyamtol a 12. évfolyam végéig tanuljak az elsd idegen nyelvet,
ami angol vagy német lehet. A hat évfolyamos gimnazium tanuldi az elsé két évben
egy idegen nyelvet tanulnak.

A német nyelvi képzés keretében a tanuldk felkésziilhetnek a DSD (Deutsches
Sprachdiplom) nyelvvizsgara. Teljesitménytél fliggben a 8. osztalyban DSD-I
nyelvvizsgat (allamilag elismert alapfoki) tehetnek, amely els6 1épcséfok a DSD-II
nyelvvizsgahoz. Az érettségi €vében tehetik le az utdbbi nyelvvizsgat, amely a
nemet egyetemeken valo tovabbtanulas feltétele, illetve ,,C1”(felséfoku) vagy
,,B2”(kozépfokn) szintli allamilag elismert nyelvvizsgaval egyenértékii, és a
honositasi eljaras utan ezt a nyelvvizsga bizonyitvanyt is megkapjak a tanuldk.

A tanulok a kilencedik évfolyamtol kitelezéen valasztanak masodik idegen nyelvet
a német, az angol, a francia, az orosz, az olasz és a latin koziil.

Négy éviolyamos gimnaziumi képzés

A négy évfolyamos gimnaziumi képzés a kerettantervre épul. A didkok emelt szint(i

képzésben tanuljak 1. idegen nyelvként az angol vagy a német nyelvet. A 9. és 10.

évfolyamon a torténelem é€s az informatika is emelt Graszami. A 11-12.

évfolyamokon a valasztott tovabb tanulasi irdnynak megfelel6 emelt szintl tantérgyi
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képzest kell valasztania minden didknak a kévetkezd tantargyakbdl: magyar nyelv
és irodalom, idegen nyelvek, torténelem, fizika, kémia, bioldgia, informatika és
foldrajz. Mellettik valaszthatoak kozépszintl felkészitd tantargyak, pl. filozdfia,
meédia, rajz, ének.

Idegen nyelvi képzés:

A tanulok a 9. évfolyamtol a 12. évfolyam végéig tanuljak az elsé idegen nyelvet,
ami angol vagy német lehet.

Masodik idegen nyelvként angolt, franciat, latint, németet, olaszt vagy oroszt
valaszthatnak a tanuldk.

A német nyelv keretében lehetdségiink van arra, hogy felkésziiljenek DSD
(Deutsches Sprachdiplom) nyelvvizsgara.

Az érettségi évében tehetik le ezt a nyelvvizsgat, amely a német egyetemeken vald
tovabbtanulas feltétele; illetve ,,C17(felséfokn) vagy ,B2”(kozépfokll) szintii
allamilag elismert nyelvvizsgaval egyenértékd, és a honositasi eljards utan ezt a
nyelvvizsga bizonyitvanyt is megkapjak a tanulok.

Mindkét tipusi (hat- és négy évfolyamos) képzés jellemzoi:

A gimnazium 2009-ben csatlakozott az ECL (European Consortium for the
Certificate of Attainment in Modern Languages) nyelvvizsgarendszerhez, és
akkreditalt nyelvvizsgahelyként is miikédik. gy helyben tudnak lehetdséget
biztositani nyelvvizsga megszerzésére (alap-, kdzép- és felséfokon) a gimnaziumban
tanitott idegen nyelvekbdl (angol, német, francia, olasz, orosz).

A 11-12. évfolyamokon — a fels6oktatasi felvételi, azaz az emelt szintli szaktargyi
érettségl kdvetelményeit szem eldtt tartva - megfeleld igény és feltételek esetén az
emelt szintli érettségire felkészitd képzést kindlnak a kotelezd érettségi targyakbol,
valamint a fizika, kémia, bioldgia, informatika és f6ldrajz tantargyakbol.

A tanév els0 napjaiban nem hagyomanyos szaktantargyi Orék helyett
tanulasmodszertannal ismerkednek meg a didkok. Az emlitett program keretében
kozosségepitd, Onismeretre neveld, tanuldsi szokdsokat megvitatd, azokat
tovabbfejlesztd foglalkozasokra keriil sor.

A tandrai foglalkozasokon kivil tantargyi, miivészeti és sportfoglalkozasok segitik
az egeszséges szemelyiség kibontakozasat, a tehetségek felfedezését és gondozasat.

A hivatalos iskolai dokumentumok, a rendezvényekrSl, eseményekrdl,
versenyeredményekrél sz416 hirek az iskola honlapjan €s Facebook oldalan érhetéek
el.

A gimnazium didkjai tanari mentoraldssal Bélap elnevezésli didkujsagot
szerkesztenek, a Bélap Klub pedig szinvonalas el6adasokat szervez.

11



Palyazatok

A Bajai III. Béla Gimnazium megragadja a palydzatok adta lehet6ségeket. Nyertes
palyézataik: Erasmus+ KAl, Erasmus+KA122 mobilitdsi palyazat, Hatartalanul
palyazat.

Tovabbképzések
Az iskola 6sztdnzi és timogatja az Onképzéseket, tovabbképzéseket.

Az intézmeny 6téves tovabbképzési tervvel rendelkezik, amit a fenntarté fogad el és
évente fellilvizsgal. A tovabbképzési terv részét képezi az adott tanévre szo6lo
beiskolazasi program.

Jellemzo tovabbképzések: tantargyi modszertani tovabbképzések, Erasmus+KAl,
Erasmus+ Egyéni Tréning Programok, DSD, POK-képzések, dramapedagogiai
tovabbképzések, osztalyfonoki tovabbképzes, egészségfejlesztési — drogmegelbzési
tovabbképzés.

Az intézményi célkitlizések kozott szerepel, hogy egyre tobb pedagdgus vegyen
részt a kornyezeti €s egészségnevelés témakorhoz kapcsolédd  akkreditalt
képzéseken.

A fizikai €s adminisztrativ munkakérben dolgozok szamara is szerveznek helyben
tartott  ,tovabbképzéseket”, amelyeken az  egészségnevelési  program
megismertetésére keril sor.

Hagyomanyos iskolai rendezvények

A tanév hagyomanyos iskolai rendezvényei: tanévnyitd Unnepély, golyaavatis,
megemlékezeés az aradi vértanukrol, oktober 23-ai megemlékezés, szalagavato,
kardcsonyi éneklés, megemlékezés a kommunista diktatarak aldozatairgl, marcius
15-e1 megemlékezes, Bélas Nap, Bélas Zenedélutan, holokauszt emléknap, Nemzeti
Osszetartozas Napja, ballagas, tanévzaro tinnepély

Valamennyi osztaly szervez karacsonyi vagy Mikulas estet. Minden év 4prilis 1-jén
kerlil megrendezésre a Bélas Nap, a tavasz idészakban pedig az énekkar és a
kamarakorus részvételével a Bélas Zenedélutan.

Felkérés esetén az iskola tanuldi fellépnek varosi iinnepségeken,
megemlékezéseken.

Egészségvédelem

A didkok egészségvédelmét iskolaorvosi ellatas és az iskolai védéné biztositja,
valamint iskolapszichologus is rendelkezésre all egyéb felmeriilé problémak esetén.
Az iskolaorvosi €s a védondi ellatas eldre egyeztetett munkaterv szerint zajlik. Az
orvosi sziirdvizsgalatot, szilkség esetén, szakorvosi vizsgalat koveti. A védénd a
sziirovizsgalatokon kiviil fogadodrat is tart, valamint elére egyeztetett idépontban
rendelkezésre all. A fogorvosi szlirések minden szeptemberben megvaldsulnak. A
Hepatitis B és HPV elleni véddoltasok felvétele is biztositott.
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Epiiletek

A Bajai III. Béla Gimnazium harom épiiletbdl 4ll6 (A, B, C) épiiletegyiittes,
amelyekben osztalytermek, szaktantermek, szertarak, eldaddtermek, informatikai
termek, irodak, tanari szobak, konyvtar, tornaterem, tornaszoba, iskolaradig-studio,
didkonkorményzati helyiség és két udvar talalhato.

A Bajai 1II. Béla Gimnaziumban az elmult években szinte folyamatos volt a
fejlesztés, amelynek készonhetden az A épiilet kiviil-belil megtjult. 2015-ben 200
milli6 forintbol megtortént az A épiilet homlokzati felujitasa, majd 2018-ban a Bajai
Tankertileti Kozpont altal benyutjtott EFOP-4.1.3 palyazat keretében elnyert
tamogatasbdl beliilrdl is megujult a gimnazium A épiilete. A 144,79 milli6 forintos
fejlesztes révén megvalodsult a tornatermekhez kapcesolodo fiu-lany 81t6z6k komplett
felujitasa, a kozlekedok burkolaténak feltjitdsa, a tantermek parkettacsiszoldsa,
Javitasa, minden szinten festés-mazoldas, belsd ajtok feldjitasa, cseréje, beléptetd,
video megfigyeld, tlizjelzd és riaszté rendszer kiépitése.

A tanintezmény fejlesztése 2020-ban egy ujabb 1épcséfokdhoz érkezett.
A gimnazium C épiiletét, amelyet 1900-ban épitettek, 2017. december 11-én
€letveszélyessé nyilvanitottak, ezért 2018-ban hasznalaton kiviil kellett helyezni.

2020 nyaran az Emberi Eréforrasok Minisztériuma 135 millié forintos tdmogatést
biztositott az épiilet teljes korti feltjitdsara. A 2020 6szén indult fejlesztésnek
kdszonhetden az épliletben tornaterem, Uj O6lt6z0k, mosdok, szertar,
mozgaskorlatozott WC és fejlesztd szoba keriilt kialakitasra. Uj nyildszarok keriiltek
beépitésre, valamint megtortént az elavult vizvezeték- villany és filitési rendszer
felujitasa is. A termek 0j padozatot kaptak, a falakat jravakoltak. A tetdszerkezet
cseréje, az éplilet kiilsd szigetelése is megvalosult. A feltjitasat kovetden ismét lehet
testnevelés oOrdkat tartani az épiiletben, €s a Bajai Fiatalok Szinhaza is
visszatérhetett a kordbbi prébaterembe. Ujdonsag, hogy C éplilet felujitasakor
kialakitasra keriilt egy hatosagi engedéllyel rendelkezd orvosi szoba.

Egyediil az 1972-ben épiilt B épiilet var még felujitasra.

A gimnazium a Pet0fi-szigeten rendelkezik egy csénakhézzal, amit a nyari
szezonban hasznalnak mind a diakok, mind a tanarok.

Eszkozpark

A digitalis oktatas, valamint a szamitogépes kompetenciamérés technikai feltételei
biztositottak. Az eszkOzpark tételei: szamitogépek, notebookok, tanuldi
fejhallgatok, projektor, vetitévaszon, interaktiv tabla.

2.2.2.5zemélyi feltételek

A gimnazium a nevelési — oktatasi feladatait 54 6 kézalkalmazotti jogviszonyban
foglalkoztatott pedagdgussal és 5 16 6raadd pedagogussal latja el.

Az adminisztrativ és az oktato-neveld munkat 6t 6 segiti: 1 f6 rendszergazda, 2 5
iskolatitkar, 1 f6 konyvtaros és 2 6 laborans.
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A technikai személyzet: 1 6 gondnok, 1 {8 karbantartd, 6 {6 takarit6 és 1 £ portas.
Tanulok

A 2022/2023-as tanévben két hat évfolyamos, két négy évfolyamos osztaly indult
643 f6vel. A hatévfolyamos osztalyoknal tiljelentkezés tapasztalhato.

A teljes tanulolétszdmhoz viszonyitva elenyészé a Beilleszkedési, Tanulasi,
Magatartasi Nehézség (BTMN) statusszal rendelkezé tanuldk (6 f6) és a Sajatos
Nevelési Igényl (SNI) tanuldk (11 f6) szazalékos aranya. Az SNI-s tanuldk szaméara
gyogypedagogus altal biztositott a fejleszté foglalkozds. Az érintett tanuldk
sziileivel a pedagogusok folyamatos konzultaciot folytatnak.

A diakok reészt vesznek varosi, regionalis, megyei és orszagos tanulmanyi és
mivészeti versenyeken, valamint OKTV tantdrgyi versenyeken. A gimnazium
tanuloira aktiv sportélet jellemz6, rendszeresek a kerékpartirak, gyalogtirdk,
szezonalisan a kenuturak. A Rotary-futasok is népszeriiek a didkok koérében. Az
iskola szervezeseben megrendezik a kozépiskoldsoknak sz6lé Béla Kupa
kosarlabdatornat. Tomegsport érakon zajlanak a hazibajnoksagok, a didkolimpian
tobbféle sportagban neveznek a versenyzok.

A didkok korében miik6dé didkdnkorményzat havi rendszerességgel fiilésezik,
elokésziti az iskolai rendezvényeket, programokat.

Tantestiilet

Az iskola szakos ellatottsaga 100 %-ban biztositott. Tébben szakvizsgival vagy
azzal egyenértékli diplomaval rendelkeznek. A kezdd és az Wjként belépd
pedagogusok részére mentori rendszer miikddik, amely segiti beilleszkedésiiket.

2.2.3.Az intézmény kapcsolatrendszere

A Bajai lII. Béla Gimnéazium Barati Koére megalakuldsa ota (1989. oktéber 28.)
tamogatja az intézmény oktatdsi €s nevelési munkéjat szellemi és anyagi
vonatkozasban egyardnt. A Barati Kor célkitlizése tovabba az iskola emlékeinek,
hagyomanyainak apolasa, a volt iskolatarsak kapcsolatanak fenntartasa.

A TIL. Béla Gimnazium a Miivelt Ifjusagért Alapitvany szintén tdmogatja a didkokat,
pedagogusokat, az iskolat az oktatdshoz kapesolodo kiilonbozd teriileteken.

A gimnazium testvériskolai kapcsolatot 4pol a marosvasarhelyi Bolyai Farkas
Elméleti Liceummal €és a Reformatus Kollégiummal.

A Pécsi Tudomanyegyetemmel évek Ota szoros partnerintézményi kapcsolat all
fenn, ennek keretében egyetemi hallgatok mentoralasa folyik.

Sipos Janos korabbi igazgatd, (Rotary Club Baja tagja) aktiv kozremiikodésének
koszonhetden bélas didkok szamara lehetdség nyilt a 2023. februar 18-an 1étrehozott
Interact Club Baja Charter ifjusagi szervezethez valo csatlakozasra.

Az iskola kapcsolatban all a Sziildi Munkakozosséggel, a Didkonkormanyzattal és
az Intézményi Tandccsal.
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3. Vezet6i program

A gimnazium multjaban rejlé, meg6rzendo értékek, az intézmény strukturdjabol és
kiildetésébdl, valamint a helyzetelemzésbél addédé feladatok a  sajat
elképzeléseimmel 6tvozve alakitjak a stratégiai célkitlizéseket.

3.1.Stratégiai célok rovidtavon

3.1.1.A tanuldi 1étszam megtartasa, novelése

A beiskolazasi stratégianak szembe kell nézni azzal a ténnyel, hogy a négyosztalyos
évfolyamra jelentkezok szama csokken, s ez a tendencia a j6v6ben jelentkezhet a
hatosztalyos évfolyamnal is.

A kivalté okok kozott bizonnyal szerepel az is, hogy a véarosban miikédé két
gimnazium olyan komplex iskolatipus része (Magyarorszagi Németek Altalanos
Mivelddési Kozpontja, Szent Laszlé Altalanos Miivelddési Kozpont), amely
mikodtet dltaldnos iskoléat is, biztositva ezzel a kozépiskolai utanpotlast.

A helyzetelemzés fejezetben emlitettem, hogy a Bajai III. Béla Gimnazium
beiskolazasi terlilete jellemzéen Baja és a Bajai jaras telepiilései. Megoldést
jelenthetne a gimnazium megismertetése, népszerlsitése a szomszédos jarasokban
(Bacsalmasi jaras, Kalocsai jards, Szekszardi jaras), valamint a déli
szomszédunkban, a torténelmi Bacs-Bodrog varmegye magyarlakta telepiilésein.

A Didkonkorméanyzattal valo egylittmiikbdésben és a veliik valé kozos 6tletelésben
is rejlenek lehetdségek a jelentkezok 1étszamanak ndvelésére.

Elengedhetetlen, hogy k6zos gondolkodas mentén, a gimnazium régi hirneve mellett
egy U], vonzo6 imazs kialakitdsa is sziikséges.

3.1.2.0sztalyf6noki munka jelentosége

Alapértelmezésben az osztalyfonoki ora feladata az iskolai értékek és normak
atadasa, kozvetitese, az osztalyprogramok szervezése, lebonyolitasa, az iskolai
programok szervezése. Elsddleges feladata az osztaly tanulmanyi, magatartdsi és
munkafegyelmi helyzetének nyomon kovetése.

Az osztalyfonoki munka azonban lényegesen tobbet jelent az osztalyfonoki érak
megtartasanal. Az osztalyféndk figyelemmel kiséri az egyes tanuldk
személyiségfejlodését, élettevékenységét, mikozben az egész osztallyal is
foglalkozik, €s segiti a csoportban, a kozdsségen, az iskoldn beliil jelentkezd
konfliktusok megoldasat.

Az osztalyfondknél a pedagdgusszemélyiség hatdsa és a kozosségfejlesztésben
jatszott szerepe a legddntobb tényezd. Emellett hangsilyos a tanuldk jelenben vald
eligazodasanak segitése is.

Egy kamasznak sok érzelmi, intellektudlis, testi, moralis problémaéja és kérdése van.
Téamaszra, segitségre szorul, olyan emberek figyelmére, akikkel naponta talalkozik,
egyttt van. A didkoknak sziikségiik van az iskolai életben a biztonsagra, a rendre,
ezt pedig az osztalyfonok tudja kdzvetiteni szamukra.
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Az osztalyféndk a legkdzvetlenebbiil tapasztalja meg az osztalyaba jaré gyerekeken
keresztiil a szillok, a tarsadalom valamennyi fesziiltségét €s problémajat. Korunkban
a problémak egyre sokasodnak, ez mérhetetleniil nagy terhet ré az osztalyfénokre,
szerepe viszont egyre inkabb nélkiilozhetetlenné valik.

A ma iskolaba jaré didkok atélték a Covid-idészak félelmét, bezartsagat.
Végigszenvedtek egy nehéz idészakot, ahol minden kordbban megszokott rend
Osszeddlt, minden valtozasban volt. Ebbdl a kényszerli helyzetbdl a gyerekek
szamara nagyon negativ lenyomatok, tapasztalatok adodhattak. Alig hagytuk a
hatunk mogott a Covid-iddszak megprobaltatasait, kitdrt szomszédunkban a habort
a maga borzalmaival €s negativ hatasaival. A biztonsag, a stabilitds, amely alapvets,
nelkiilozhetetlen sziikséglet, ujra megingott.

A bizonytalansag, a tehetetlenség belsd fesziiltséget general, ami ha hosszi ideig all
font, kifaradasi jelenség allhat eld és pszichoszomatikus zavarok kivetkezhetnek be.

A diakok €rzelmi, pszichikai jolétének segitése rendkiviil nehéz, Gsszetett,
felelosségteljes feladat. Ehhez sokkal t6bb id6re lenne sziikség, mint amennyit egy-
egy osztalyfonoki ora keretei lehetévé tesznek.

Az osztalyf6noki munkakdzdsség - amennyiben kollegidlis alkoté miihelyként
miikodik - nagyon nagy jelentdségli lehet a megoldasi javaslatok, gyakorlatok
megosztasaval, a kolcsonds egymasra utaltsag felismerésében, egymas segitésével.

3.1.3.Gazdalkodas, koltségvetés

A Bajai III. Béla Gimnazium fenntartéja és miikodtetdje a Bajai Tankeriileti
Kozpont. Az egész vilagot érinté inflacid, gazdasagi recesszid, az ennek
kovetkeztében tapasztalhato forraselvonasok, dragulasok uj gazdalkodasi stratégiak
kialakitasat, a korabban megszokott koltségvetés Gjragondolasat vonjak maguk utén.

A megvaltozott gazdasagi kornyezethez alkalmazkodva, a Tankeriilet racionalizalt,
koltségtakarékos  intézkedéseinek  koszonhetden, biztositott az épiiletek
izemeltetése, a tanitas-tanulas feltételeinek megteremtése. Biztato tovabbé az is,
hogy a Tankeriilet palyazoi aktivitasa kivalo.

A tankerileti racionalizalt gazdalkodas mellett az intézményi gazdalkodésban, azaz
a sajat keret felhasznalasaban is koltségtakarékos szemléletnek kell érvényesiilni,
szem el6tt tartva azt az elvet, hogy ne sériiljenek a tanulok és a pedagogusok érdekei.
A takarékossagi intézkedések nem mehetnek a versenyek nevezési dijainak, a
tanulok jutalmazaséanak €s a pedagdgusok ligyeleti dijainak rovésara.

3.1.4.Ellenorzés

Fontosnak tartom a munkak6zdsségek vezetdinek bevondsdval megvalosuld
Oralatogatasokat, amelyeket konstruktiv megbeszélések kivetnek. Az ellendrzd,
értekel folyamatokban jelentds szerepet kapnak az osztélyfénokok is, véleményiik,
meglatasaik mérvaddak.

Az ellendrzési folyamatoknak jelentds részét képezi a vezetdk onértékelése, illetve
értekelésiik elemzése.
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A bevezetésre keriillé 1 pedagogus-teljesitményértékelési rendszer szintén
széleskorll ellendrzési feladatokat feltételez. Az 1j teljesitményértékelési rendszer
bevezetésének a hire a médiaban indulatokat gerjesztett. Véleményem szerint a
korrekt modon vald alkalmazasa egy jOl hasznalhatdo eszkéz lehet az egyes
pedagogus tevékenysegenek széleskorli megismeréséhez, a befektetett munkéjénak
feltérképezéseéhez, erbfeszitéseinek értékeléséhez. A rendszer alkalmazisival
lathatové/atlathatova valik az is, ami eddig hattérbe szorult. Hangsulyos, hogy csak
egylittmiikddéssel, nyilt kommunikéacioval érdemes véghezvinni.

3.1.5. Tehetséggondozas

A tehetséggondozas célja a kiemelkedd képességii gyermekek, tanuldk tAmogatasa
pedagogiai €s pszichologiai eszkdzokkel annak érdekében, hogy képességeik még
jobban ki tudjanak teljesedni.

A 2011. évi koznevelési torvény a kiemelt figyelmet igényld tanuldk korébe emeli a
tehetséges gyermekeket, fiatalokat, elismerve azt, hogy a nevelési folyamatban a
hatranyos helyzet(i, a tanulasi nehézséggel/zavarral kiizd6 tanuldk mellett a kiemelt
képességli, tehetséges gyermekek is egyéni adottsdgokkal rendelkeznek, ebbdl
fakadoan sajatos sziikségleteiknek és adottsagaiknak megfeleld banasmodot
1gényelnek.

A tehetséggondozas a Bajai IIl. Béla Gimnazium esetében kiemelten fontos
pedagogiai feladat, hisz az ide jelentkezd didkok célja a felséfokt intézményekben
valo tovabbtanulas. A tehetséggondozas fokuszaban a versenyekre valo felkészités
all.

Tehetseggondozas tertiletén azonban vannak olyan szitudciok, amelyek eltérnek az
atlagostol. Az ilyen esetek az osztalyfoénoktol és az osztalyban tanitd szaktanaroktél
fokozott figyelmet €s térodést igényelnek.

A tehetséges gyermekek azonositasa €s fejlesztése egyre nagyobb jelentdséget nyer
az iskolai nevelés folyamatdban, s a pedagdgusoktol is felkésziiltséget kovetel. A
tehetség oriasi €rték, kibontakoztatdsa tarsadalmi, gazdasdgi jelentéségil.

A kimagaslo képességli gyermekeknél eléfordulhat, hogy teljesitményiik és
motivaciojuk hullamzo, tartésan alul- vagy tulteljesitenek, viselkedésiik vagy
hangulatuk  jelentésen = megvaltozik, szelsOségessé valik, esetleg
teljesitményszorongds, teljesitménykényszer tapasztalhato.

Barmely — nemcsak tanulasi — teriileten kiemelked6 képességii gyermek testi, lelki,
érzelmi egészségi allapota labilissa valhat, tehetsége mellett beilleszkedési, tanulési,
magatartasi nehézségekkel kiiszkddhet.

Iskolan belili megoldast jelenthet az egyéni fejlesztés, differencialt dravezetés,
négyszemkozti beszélgetés osztalyfonskkel, az 6t tanito tanarokkal, iskolaorvossal,
védéndvel. Amennyiben ezek a probalkozasok nem vezetnek eredményre,
sziikségess¢ valik a pedagogiai szakszolgalat bevonasa tehetség — tanicsadas
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formajaban. A Tankertlet kivalo kapcsolatot pol a varosban miikédé pedagdgiai
szakszolgalattal.

Az iskolan belili megoldasok érdekében fontosnak tartandm az intézmény
bekapcsolodasat orszagos szintli szakmai kezdeményezésekbe, programokba. A
szakmai programokba valé bekapcsolodast, a témaban vald tovabbképzés
fontossagat az is alatamasztja, hogy a pedagdégusok segitséget kapjanak annak
eldontésében, hogy mi tekinthetd értékesnek, tdmogatandénak, hogy a rejtett
kepességek is felszinre kertilhessenek.

Csikszentmihalyi Mihaly pszicholégus szerint a tehetséget harom tényezé hatérozza
meg: ezek a személyes tulajdonsagok, a kulturalis elvardsok, valamint a tarsadalmi
elismerés. Ez utobbi a dontési helyzetben 1évé személyektd] fligg, koztik vannak a
pedagdgusok is.

Tehetséggondozas vonatkozésdban nem szabad elhanyagolni a kozép- és emelt
szintli érettségi vizsgakra valo sikeres felkészitést sem.

3.1.6.Vezetési stratégia

A megfogalmazott r6évid- kozép €s hossza tava stratégiai célok elérését a
hagyomanyos vezetési funkcidk: tervezés, szervezés, szabalyozds, Osztonzés,
ellendrzés, mindsités, gyakorlasan keresztiil szeretném megvaldsitani.

A J6 vezetd szamomra fontos ismérvei: sz6 és a tett egysége, a nyilt, bizalmi alapon
miikddé kommunikécid és a csapatban val6 k6z6s gondolkodds, munkalkodas.

A gimnaziumra jellemz8 vezetési struktira: az igazgatd munkdjat a két
igazgatohelyettes és az iskolatitkarok segitik. Ezt a hagyoményos modellt megérizve
fontosnak tartom még a munkakozosségek vezetdivel és tantestiilettel vald
rendszeres kommunikaciot. Az igazgatohelyettesekkel és a munkakozosségek
vezetbivel a hétinditd megbeszélések gordiilékenyebbé tennék a feladatok minél
magasabb szinvonalu ellatasat.

Feltétlentil szamitanék a korabbi igazgatok, nyugdijba vonult kollégak
tapasztalataira, Gtleteire, tanacsaira.

A sajat vezetdi feladataimnak fontos részét képezné az olyan jellegi
iskolamenedzseri attitid, amelynek alapkéve a kifelé nyitds, a hangstlyosabb
kommunikécio, a széleskdrli kapesolatépités politikaja. Ertem ez alatt a fenntartoval,
a helyi varosvezetéssel, a varmegyevel, felséoktatasi intézményekkel, az orszagos
szakpolitikaval, adott esetben nemzetkézi szinten megvaldsulé egyeztetd
targyalasokat, valamint az iskola hatékony marketing eszk6zokkel valé bemutatésat,
népszerUsitését. Az elért, kimagaslo tanuléi €s pedagdgusi teljesitményeknek minél
szélesebb korl nyilvanossagot, elismerést szeretnék biztositani.

Fontosnak tartom - a hir silyanak megfeleléen - a helyi, megyei, orszdgos médiaban
vald megjelenést is.
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3.2.Stratégiai célok kozép- és hosszi tdvon
3.2.1.Nyugdijba vonulé pedagégusok utinpétlasanak biztositasa

Orszagos jelenség, hogy tobb pedagdgus meg nyugdijba, mint ahanyan végeznek a
foiskoldkon, egyetemeken, és egyre kevesebben vélasztjék a tanari palyat. Jelenleg
a Bajai III. Béla Gimnaziumban nincs betoltetlen allashely, viszont a tendencia
begylriizését el kell keriilni.

Jelen ismereteim szerint az alabbi akcidkkal lehetne biztositani a nyugdijba vonuld
pedagdgusok utdnpotlasat:

e Partnerintézményi kapcsolat bovitése a Szegedi Tudoményegyetemmel,
melynek keretében, a pécsihez hasonldan, egyetemi hallgatok mentoraldsa
folyna.

e Vonzova tenni az iskolat a felsGoktatasban végzdsok szdmdara. A vonzéva
tetel konkret cselekvési tervét felméréssel, mas hasonld tipust intézmények
erdsségeinek feltérképezésével lehetne dszeallitani.

e Régi kollégak visszahivasa

e Nyugdijas kollégak alkalmazasa

Bizom abban, hogy a toébb szakaszban megvaldsulé illetményrendezés vonzdbba
teszi a pedagoguspalyat, s id6vel megoldast fog jelenteni a nyugdijba vonuld
pedagogusok utanpotlasara.

3.2.2.Ertékelviiség

A mai értekvesztett, demoralizalt, polarizalt vildgunkban fontosnak tartom az
értékelviiség jelenlétét és hangsilyozasat az iskoldban. A magyar és az eurépai
kultara értékei biztos talajt, tajékozddasi pontot, fogddzot jelentenek az ifjusag
szamara.

Imre Karoly a Hungarikumok, helyi értékek cimi irdséban igy fogalmazott korunk
allapotarol: ,A globalis és a lokélis strukturak diszharménidja stlyos veszélyt
jelenthet a tarsadalomra, kdvetkezményként megjelenhet a gydkértelenség, az
anomia ¢€s az indoktrinacio. Az egyik megoldasi lehetdség a kozosségfejlesztés
(community development), amelynek kivalé terepe az iskola.”

A kozossegfejlesztés egyik alapkdve a rendezvényeken keresztil megvaldsuld
muvészeti nevelés. A miivészeti nevelés tantervi éraszdma ugyan meglehetésen
csekély, de anndl nagyobb jelentdséggel bir, amelyet mar a két dkori boles is
megfogalmazott.

,» ... Vildgos, hogy a zene és a miivészet képes dtformdini a lélek erkolesi akaratdt; ha
pedig képes erre, akkor nyilvanvalo, hogy az ifjusdgot erre is oktatni és nevelni kell.”’
/Arisztotelész/

, Arisztotelész gyakran szokta mondani tanitvdnyainak: az arc az 6t kériilvevd
levegotdl nyeri a fényét, a lélek pedig a miiveltségtdl.”
/Diogenész Laertiosz/
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Mindkét idézet forrasa Dr. Déniel Jozsef: Palatablaté] a Kazinczy-dijig cimii
konyve.

A Bajai III. Béla Gimnaziumban egyébként igen magas szinvonalii miivészeti
oktatas folyik, igényes irodalmi, torténelmi téméji miisorok, rendezvények,
vetelkedok tanui lehetlink (Bélas zenedélutan, Kardcsonyi éneklés, Bélap Klub
rendezvényei, iskolai rendezvények).

A magyar nyelv miivelésére, a szép kiejtésre, az igényes szoéhasznalatra is kiilénds
gondot kell forditani nem csak magyar nyelv és irodalom érakon, hanem minden
oran, foglalkozdson, személyes beszélgetések soran, mert az internet vilaga: chat,
sms, szleng, idot sporolo roviditések hasznélata, ékezetek, kdzpontozas elhagyésa, a
celebek igénytelen, pongyola stilusa erés befolyésolja a fiatalok nyelvhasznalatat.

Zsirai Miklos nyelvész hitvallasa kovetésre és atadasra mélto: ,, Programom nagyon
egyszerii. szeretem a nyelvemet, ezt a minden elGttem élt magyarnak lelkével dtitatort
draga oOrokséget, ezt a minden utdnam él6 magyarra dtszdrmaztatandd szent
muzsikdt, s gyonyoriséges kotelességemnek érzem ennek minél tokéletesebb
megismertetését, megbecsiiltetését, megkedveltetését.”

Anyanyelvi oktatas-nevelés teriiletén figyelemre méltd versenyeredmények
szlletnek a gimnaziumban.

Magyarorszdg Alaptorvénye a Nemzeti Hitvalldsban tesz tanibizonysigot a
kulturélis értékek fontossagardl.

. Valljuk, hogy o6rokségiinket, egyediilallo nyelviinket, a magyar kultirdt, a
magyarorszagi nemzetiségek nyelvét és kulturajat, a Karpdt-medence természet adta
és ember alkotta értékeit dpoljuk és megovjuk. FelelSsséget viseliink utédainkért
ezért anyagi, szellemi és természeti erdforrdsain gondos haszndlatdval védelmezziik
az utanunk jove nemzedeékek életfeltételeit.

A bajaiak mindig is biiszkék voltak lokalpatriotizmusokra, ezer szallal kitSdtek és
kotddnek varosukhoz, annak természeti, épitett és szellemi drokségéhez. Ezt az
attitidot szeretném elplantalni a didkok kérében. Felhivni a figyelmiiket arra, hogy
a gimnazium, ahol mindennapjaikat élik, az értékek sokasagéanak tarhéza: maga az
épilet, a kivalo igazgatok, tanarok, a ciszterek szellemisége, az itt végzett didkok,
akik az élet szamos teriiletén maradandét alkottak, id. Eber Sandor freskoja, Ké P4l
I1I. Béla szobra, a Gizella-kut...

Az Ertéktar Bizottsdg annak idején arra vallalkozott, hogy Osszegyljti, honlapjan
mindenki szdmara elérhetévé teszi varosunk értékeit.

Az értéktar az onazonossdg megbrzése.” , olvashatjuk a Bajai Telepiilési Ertéktar
honlapjanak nyit6 mondatat. A helyi értéktar célja a telepiilés természeti, épitett
kornyezetének, szellemi, anyagi, miivészeti alkotdsainak, hagyomanyainak
Osszegylijtése, bemutatasa, s ezen keresztll az sszetartozas, a lokalpatriotizmus
erositése.

Ebbe a lokalpatriotizmust er8sitd munkéba szeretném bevonni a gimnazium didkjait.
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3.2.3.5zervezeti kultura fejlesztése, kozosségépités

Szervezeti kultura: a szervezet tagjai 4ltal elfogadott, kozosen értelmezett értékek,
meggy6z0dések, hiedelmek rendszere, a modszer, ahogy mi a dolgokat tessziik,
ragaszto, ami Osszetartja a szervezetet és jelentds mértékben meghatérozza annak
miikddését. Sok jellemzbje koziil csak pérat emlitek, amelyek relevansak lehetnek
egy oktatasi intézményben is:

o A dontések kizardlag vezetdi szinten sziiletnek, vagy a dolgozoknak is van
dontéshozatali 6nalldsaga.

o A konfliktusokat inkabb elkeriiljiik, vagy felvallaljuk.

e Az egyéni vagy a csoport célokat helyezziik el6térbe.

A szervezeti kultura fejlesztésének alapja adott szervezet kulturdjanak feltérkpezése.
Ahhoz, hogy az intézmény szervezeti kulturajarol valds képet kapjunk, hasznos
feltérképezni a szubkultirdkat is. A szubkultirdkat az egy szervezeti egységhez,
vagy a szervezeti hierarchia azonos szintjéhez, vagy azonos életkori csoporthoz,
nemhez, nemzetiséghez tartoz6 egyének alkothatjak. A szubkultirak altal elfogadott
ertékek €s magatartasmintak kozotti kiilonbségek szamtalan szervezeti konfliktusra,
a szervezeti c€lok elérésének meghiusulasara is magyarzatul szolgalhatnak.

A szervezeti kultura vizsgéalatahoz célszerli t6bb forrasbél szarmazo és kiilénbozé
modszerekkel gytijtétt informacidkat felhasznalni. A kulttra lathaté elemeinek
vizsgalata lehet példaul az intézmény honlapja, az itt talélhatd informéciok, a
meglévé szervezeti értékek, a misszid, vizid, a kiildetés, az intézmény épiilete, az
irodak, ezek elrendezése, kialakitdsa, berendezése, a munkatirsak Oltozete, a
demografiai adatok. A szervezeti kultira feltarasdnak tovabbi moddszerei:
megfigyelés, csoportos €s egyéni strukturdlatlan vagy félig strukturdlt interju,
kérddivek.

A megfigyelés hatranya lehet, hogy nagyon idéigényes, a megfigyeld szubjektivitésa
altal torzitott, valamint a munkatarsakbdl ellenérzést és nem természetes reakciokat
valthat ki. Az egyéni €s csoportos interjuk hatranya pedig az, hogy altaldban csak a
szervezet egy kisebb csoportjanak véleményét ismerhetjiik meg, igy nem kapunk
teljes képet a kultlra jellemzoirdl. A hétranyok ellenére azonban mind a
megfigyeléssel, mind az interjival lehetdség nyilik arra, hogy ne az altalunk elére
definialt dimenziok mentén, hanem az egyedi és legjellemz5bb sajatossagok alapjan
ragadjuk meg a szervezet kultarajat.

A szervezeti kultura felmérése sordn sziiletett eredmények alapjan
meghatarozhatoak a fejlesztési iranyok a kivant cél elérése érdekében.

Jol mtikddd, hatékony szervezeti kultiraval rendelkez6 intézmény hangsulyt helyez
a kozossegepitésre is. A koOzOsségépités, kozosségfejlesztés leghatékonyabb
eszkozei a kozds feladatok, €élmények, programok, kozosségépitd tréningek,
amelyeknek végso célja az elkdtelezddés az intézmény irdnyéban.

Ancsel Eva Allami Dijas filozéfusunk szofordulataval élve, az ,involvdlva lenni”
allapot elérése lenne a végsé cél, azaz, hogy mind a tanuld ifjisag, mind a
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nevelotestiilet, mind a nevelést-oktatést segité kollégak, mind a technikai dolgozok
érdekeltek legyenek a gimnazium eredményes, sikeres miikodésében, biiszkén
magukénak érezve az elért eredményeket.

3.2.4.Compliance, transzparencia, etikai kodex

A compliance jelentése: megfeleléség (valamilyen szabélynak, iranyelvnek,
eldirasnak), melynek célja, hogy egy villalat, illetve szervezet kiils és belsd
tevekenységét tekintve is megfeleljen az irdnyadd torvényi, szervezeti és
erkolcsi/tarsadalmi szabalyoknak.

A transzparencia jelentése: atlathatésdg, amely a korrupcidval és altaldban a
normaszegeéssel kapcsolatban a civil tarsadalom egyik legfontosabb stratégiaja. A
szervezeti dontések, a gazdalkodas atlathaté és nyilvanos volta alapvetd
kovetelmény a kozszféraban.

A megfeleldség €s az atlathatdsdg megvaldsuldsat a szervezeti integritas segiti,
amely a szervezet vezetdje és az irdnyito szerv altal meghatérozott célkitizéseknek,
értékeknek ¢€s elveknek megfeleld, szabdlyszer(i miikédésbol all. Az 50/2013.
(IL.25.) Korm. rendelet szabalyozza az integritasiranyitasi rendszer kiépitését, amely
allamigazgatasi szervek részére kotelezd, viszont &nkéntes vallaldsként
megvaldsithatd mas tipusu intézményekben is. Az integritdsiranyitdsi rendszer
alapja, hogy jol atgondolt, tudatos dontések sziilessenek, a rendszer bevezetése segiti
az értékek melletti elkdtelezbdést feltételezd szervezetfejlesztési tevékenységet.
Valodi, teljes értékli integritdsiranyitasi rendszer ott van, ahol a szervezet
tervezetten, a milkodéséhez sziikséges kiilonb6z6 folyamatok mentén, nevesitett
szereplok bevondsaval térekszik minden olyan tényezd megelézésre vagy
hatasainak minimalizalasara, amely a szervezet rendeltetése szerinti mikodését
sértené vagy veszélyeztetné.

Etikai kodex

A nemzeti kdznevelésrél sz616 2011. évi CXC. térvény a Nemzeti Pedagdgus Kar
feldatkorébe utalja etikai kodexének megalkotasat, amely altaldnos etikai
alapelvekbdl, részletes etikai és eljarasi szabalyokbol all.

A kodex cé€lja a pedagbgus szakma kdzmegegyezésen alapuld hivataserkdlcsi
normdinak rogzitése, a szakma belsé Oszetartozdsat és ezzel tarsadalmi
megbecsiiltségét erdsitd, a kozosség tagjaként kovetendd etikus emberi
magatartasok lefrasa.

A Kodex tartalmazza:

e a koznevelési intézményben munkakapcsolatba keriilé felek kozotti
érintkezés kultirajanak altalanos jellemzoit, a kapcsolattartds kovetendd
etikai szabalyait,

o megfogalmazza mindazokat a szokdsjog altal kozvetitett tartalmakat, amelyek
a koznevelési intezményekben ellatandd koznevelési alapfeladatok

22



elvégzésehez, annak megszervezéséhez kapcsolddnak, s a pedagdgus hivatas
kiilonlegesen fontos tarsadalmi szerepébol kovetkeznek.

A Kodex a pedagbgus szakma hivatdserkolcsi szabélyainak gy(ijteménye, amely a
munkavégzésre vonatkozo egyéb szabalynak mindsiil.

A Kodexben megjelend etikai alapelvek:

e Onkéntes jogkdvetés

e nemzeti érdek

e clkotelezettség

e feleldsség

e szakszer(iség

e szakmai aldzat

e johiszemuség, tisztesség

e méltodsag, példamutatas

e személyes p€ldamutatés és elvarasok dsszhangja
e partatlansig

e igazsagossag, méltanyossag

e védelem

e eloitélet-mentesség, egyenld banasmod
e atlathatdsag

e egylittmikddés

o konstruktivitas és dnfejlesztés egysége
o lelkiismeretesség

A Koédex rogziti tovabbd a pedagdgus hivatds normait, a szakmai kapcsolatok
alapvetd moralis szabdlyait, a tanitvanyokkal, sziilokkel, munkatarsakkal, az
intézmény vezetbivel, a fenntartoval és mds szervekkel valé kapcsolat etikai
normait.

A tandr, akarva akaratlanul, megjelenésével, viselkedésével, tetteivel,
megszodlalasaval, 6ltézkodésével, sét még metakommunikacidjaval is hat a vele
mindennapos kapcsolatban 1évo6 tanitvanyaira.

A Kodexben megfogalmazott alapelvek, normék, szabalyok mentén a tanar
moralisan kévetendo példava tud valni.

Egy intézmény sikere vagy kudarca a benne dolgozd pedagdgusok munkéjan 4ll
vagy bukik. Eredményes tanulas elképzelhetetlen szinvonalas oktatds, nevelés
nélkil. Ezt esakis Kivalo képességii, megfelel6 érzelmi intelligenciajii és a tanari
palya mellett mélyen elkotelezett pedagogusok valésithatjak meg. A j6 iskolahoz
elhivatott, j6 pedagdgus kell!

Meggy6z0désem, hogy a szervezeti kultra fejlesztése, a kbzosségépités, az etikai
normakhoz vald igazodds nagymértékben hozzajarulnak a vonzo, jé iskola
meglétéhez.
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3.2.5.Infrastrukturalis fejlesztés

Az 1972-ben épiilt B épiilet teljeskorii feltjitasra szorul. Ennek elemei: a nyildszarok
cseréje, falak, fodém, padlastér szigetelése, a tetbszerkezet, a folyosok, tantermek,
mosdok, illemhelyiségek felijitisa. A fenntarté Bajai Tankeriileti Kozpont
prioritaskent kezeli a Bajai III. Béla Gimnazium épileteinek modernizaci6jat.
Korabbi gyakorlatat folytatva, keresi az adekvat pénziigyi forrasokat akér palyézati,
akar tamogatéi formaban a megvalodsitashoz annak érdekében, hogy a gimnézium
kiilso, esztétikai megjelenése is vonzo legyen, valamint hogy a szinvonalas oktato-
neveld munkdhoz biztositva legyen a 21. szazad igényeit is kielégit6 infrastruktira.

3.2.6. Targyi feltételek fejlesztése

A kozelmult targyi eszkozok fejlesztését illetden az RRF-1.2.1-2021-2021-00001
szamu ,, Digitdlis oktatdshoz valo egyenld hozzdférés feltételeinek biztositdsa a
tanuldk és a pedagdgusok szamdra” ciml projektbdl 173 notebook keriilt az
intézménybe. Ebbdl 98 didk és 2 tandr részesiilt, 73 darab maradt az iskolaban.
Ezeket az intézmény altal meghatarozott célra hasznaljak.

EFOP-3.2.4-16-2016-00001 ,Digitalis kompetencia fejlesztése” cimii projekt
keretében 51 darab notebookot kapott a gimnazium.

A targyi feltételek tovabbi fejlesztése teljeskori eszkdzfelmérés utan hatirozhatd
meg.

3.2.7.Az intézmény kapcsolatrendszerének fejlesztése

Fontos tényez0, hogy sziil6k bizalma er6sddjon az intézmény irant. Az idénként
hivatalossa, kissé merevvé vald tanér-sziild, iskola-sziild viszony feloldaséra a
szemelyes jelenlét, egytttlét jelenthet megoldast. A sziiléi értekezletek és
fogadoorak mellett sziikség van kozds egyiittlétekre, amely megvaldsulhat bal és
sportrendezvények formdjaban is. A sziilék a tulajdonképpeni ,megrendeldk”.
Fontos, hogy érezzék, hogy véleményiik, meglatasaik, javaslataik nem pusztaba
kialtott szavak, hanem meghallgatésra taldlnak. A sziil6i haz a pedagégus, az
osztalyféndk legfontosabb partnere, a koz6s gondolkodds, véleménycsere sok
probléma felszinre kertilésében, megoldasaban segithet.

Az intézmény kapcsolatrendszerének fejlesztését még az alabbi teriileteken tartom
fontosnak, €s latom megvalésithatonak:

Kapcsolatfelvétel azokkal a volt diakokkal, akik az élet barmely teriiletén szakmai
sikereket értek el. Az 6 meghivasuk, bemutatkozdsuk segitené a palyaorientaciot,
palyavalasztast.

A tdmogatok korének bovitése azokkal a volt didkokkal, akik vallalkozdk lettek.
Kapcsolatfelvétel helyi civil szervezetekkel, egyhazi szervezetekkel.

Partnerintézményi kapcsolat kialakitasa a Szegedi Tudomanyegyetemmel.
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Széleskorli  egylittmiikodés a varos kozépiskolaival, intézményivel ko6zds
rendezvények formdjdban. Lehet6ség lenne j6 gyakorlatok megismerésére,
atadasara.

Szoros, esetenként napi szintli kapcsolat kialakitdsa a fenntarté Bajai Tankeriileti
Kozpont vezetésével, amely biztositand a naprakész informéaciéaramlast, segitséget
nyUjtana a megfelel6 mikodéshez.

A helyi 6nkormanyzattal valo kapcsolattartds magéban hordozza azt a lehetGséget,
hogy Baja testvérvérosainak iskoldival is kialakuljon kapcsolat, egyiittmiikodés,
didkcsere. A Bethlen Gabor Alapkezeld Zrt., a Nemzeti Kulturalis Alap és a Tempus
Kézalapitvany dltal meghirdetésre kertilé palyazatok is kapcsolatépitési lehetdséget
biztositanak a didkok és a pedagdgusok szémara egyarant.

4. Osszegzés

A vezetdi koncepcid Osszeallitdsanal igyekeztem felvazolni azokat a fontos
terileteket, amelyek sziikségesek az intézmény eredményes és hatékony
miikddéséhez.

Az intézményvezet feladata az intézmény szakszeri és t6rvényes mikodtetése, a
fenntart6 altal rendelkezésre bocsatott eszkézok tdle elvarhato gondosaggal vald
kezelése, a munkaltatdi jogok gyakorlasa, az intézmény képviselete és déntéshozatal
az intézmény miikddésével kapcsolatban minden olyan iigyben, amelyet a
jogszabaly nem utal mas hataskorbe.

Az iskola, jelen esetben a Bajai I1I. Béla Gimnazium kildetését, feladatat szamomra
a2011. évi CXC. térvény 1. § idézett része foglalja dssze:

wA torvény célja olyan kiznevelési rendszer megalkotdsa, amely elosegiti a
gyvermekek, flatalok harmonikus lelki, testi és értelmi fejlédését, készségeik,
képességeik, ismereteik, jartassigaik, érzelmi és akarati tulajdonsdgaik,
miiveltségiik életkori sajdtossagaiknak megfelels, tudatos fejlesztése révén, és
ezaltal erkolcsds, ondllo életvitelre és céljaik elérésére, a magdnérdeket a iz
érdekeivel 0sszeegyeztetni képes embereket, felelss dllampolgdrokat nevel. Kiemelt
célja a nevelés-oktatds eszkizeivel a tarsadalmi leszakadds megakadalyozdsa és a
tehetséggondozads.”

A fenti célok megvalositasakor kiemelt szerepet kap a gimnézium multbeli
ertékeinek megbrzése és atorokitése a jelenbe, Stvozve ezeket a 21. szazad
kihivasaira adott valaszokkal.

A miilt ismerete és értékeinek megbrzése nélkiil nem teremthetiink uj értékeket sem,
és akkor jévink sincs tobbé.”
/Kos Karoly/

Nekiink, pedagogusoknak gondolkodo, kreativ, déntésképes fiatalokat kell
nevelnink. Ezt csak ugy tudjuk elérni, ha a gyereket allitjuk a kozéppontba,
megtalaljuk a hozza vezetd utat, megismerjiik képességeit, adottségait, lehetéségeit,
tiszteljiik személyiségét.
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Folytatni szeretném az intézmény dolgozéi kozdsségével azt az utat, amelyet az
el6dok kijeldltek, a kor igényeinek és a térvényi véltozasoknak megfelelve, készen
a folyamatos atalakulasra, megtjulasra, megtartva az iskola értékes és eredményes
hagyomanyrendszerét.

Fontos vezetdi feladatnak tartom annak megvaldsitasat, hogy minden pedagégus és
alkalmazott nyugodt munkahelyi korilmények kozott gyakorolhassa hivatasat. A
felmeriild valtozasokkal, esetleges nehézségekkel, megszoritasokkal higgadtan,
egyutt gondolkodassal, egyiitt munkalkodassal, koz6sen lehet megkiizdeni.

Sikeres palyazati elbirdlas esetén bizom abban, hogy az eddigi palyafutdsom soran
megszerzett pedagogiai, vezetéselméleti, kozigazgatasi, kézmiivelédési, integritasi
tudassal, tapasztalattal, az intézmény dolgozoi kollektivajaval egyiittmiikddve,
kozosen elérhetjiik, hogy a térvény éltal el6irt feladatok teljesitésén tal, mind az
Osszetartd kozosséget alkotd tantestiilet, mind a didksag 16 értékei és torekvései
kozott szerepel a mindség, a milveltség és a tudas tisztelete, kiilsé és intézményen
beltli emberi kapcsolataink 16 jellemzdje pedig a nyilt kommunikacié és tisztesség
lesz.

., Ami egy nemzetnél nevelés iigyében torténik, a nemzetnek torténik.”
/Kossuth Lajos: Pesti Hirlap/

Baja, 2023. marcius 22.
2

Dr. Munczig Dénesné
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5. Felhasznalt irodalom

e Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.)

e 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol

e A Nemzeti Pedagdgus Kar Etikai Kédexe

e A Bajai IIl. Béla Gimnéazium Pedagogiai-Nevelési Programja

e A Bajai IIl. Béla Gimnéazium Szervezeti és Mikodési Szabalyzata

o A Bajai lIl. Béla Gimnazium Jubileumi Emlékkonyve (1757-1982)

o Uj Pedagbgiai Szemle 2004/7-8

e BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Ergonémia és Pszicholégia
Tanszékének Szervezeti kultira fogalma, mérése cimii tanulmanya

e Dr. Daniel Jozsef: Palatablatol a Kazinczy-dijig

e Imre Karoly: Hungarikumok, helyi értékek

e A miivészetek kézfogdsa — Bajai séta I.
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