TK/022/00134-1/2023 palyazat

a Bajai lll. Béla Gimnazium
Intézményvezetdi beosztasanak ellatasara

Baja, 2023. marcius 16.

Arnoczki Janos



Bajai III. Béla Gimnézium intézményvezetoi palyazat Amoczki Janos
Az intézmény vezetésére vonatkozé program
Bevezetd: palyazati motivacio

Alulirott Armédczki Janos, a Bajai lll.Béla Gimnazium iskolavezetésében 26. éve
tevékenykedem és igazgatdja/intézményvezetbje 12 éve vagyok. Ezalatt a negyed
évszazad alatt rengeteg tapasztalatot megéltem, sokféle — killsé korilménybé! is
adodo - valtozas és atalakitas részeseként. Volt Bélas diakként is célom mindig az
volt, hogy e térténelmi szerepl gimnazium folyamatosan megtartsa kivalé pozicioit, és
a sziléket, gyermekeket arra 6szténézze, hogy felsdoktatasba bekerulési céljaikat itt
megvaldsithassak, és olyan kdz8sség részesei legyenek, amelyek életiik egészére
meghatarozé alapokat és emlékeket nyqijt. Vezetdi ciklusaimban ennek fenntartasat a
legfontosabb feladatomnak tartottam, és kivanom megtartani e palyazatbél eredéen a

tovabbiakban is — remélhetdleg nyugdijba vonulasommal lezarva.
l. Helyzetelemzés

A Bajai lll. Béla Gimnaziumba féleg Bajarol és a varoskérnyék falvaibdl jarnak
tanulok. Néhany diak télunk kicsit tavolabb esé teleplilésekrél jar hozzank. Hat - és
négy evfolyamos gimnaziumban tanulhatnak a gyerekek. A tantervi lehetéségek
alapjan a 2020-as NAt alapjan az elsé idegen nyelv emelt szintd, a tovabbi kételezé
érettségi targyak emelt 6raszamu képzési formaban folynak, és a tizenegyedik és
tizenkettedik évfolyamon tobb tantargy emelt szint(i képzési formaja is folyik.

Az elmult 4,5 évben is (mint korabban is) 20 osztalyban dolgozunk 630-650 f6
tanuléval. Az atlagos osztalylétszam 31,6 f6.. Diakjaink nagyon kis szazaléka
hatranyos helyzetii vagy SNI-s (évente véltozéan 10-12 6 6sszesen). 'Sajé_t
kollégiumunk nincs, de féréhelyeket biztosit diékjainknak két masik intézmény
kollégiuma. Sajat menzank nincs, az étkeztetést szintén a kollégium latja el az
igényléknek Baja Varos Onko_rményzata szervezésében.
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Iskolank 265 éve miikddik - igaz nem a jelenlegi épliletben, mely ,csak” az elmuit
két évszazadban adott helyet a nevelésnek, ezalatt az id6 alatt is tébb atalakitassal
illetve éplletbdviiléssel.

A gimnaziumunk fé célja a legszélesebb altalanos miliveltséget biztositani,
sikeres érettségi teljesitést,valamint a fels6oktatasba bekerilést elésegiteni képzési
rendszeriinkkel. A kézponti irasbeli felvételi és a hozott eredmények Osszesitése ad
alapot az iskolankba val6 felvételre. Ezért igyeksziink hatékony beiskolazasi
tevékenységet végezni. Az altalanos iskolasok kérében évtizedek 6ta ismert és
elismert a Bajai lll. Béla Gimnazium. A hozzank beadott felvételi jelentkezések szama
meghaladja a felvehetdk létszamat, ugyanakkor a demografiai folyamatoknak
megdfeleléen egyre kevesebben vannak.

Honlapunkon és Facebook oldalunkon is igyeksziink még vonzébba tenni az
intézményt. Anyagainkat folyamatosan aktualizaljuk, mindenkori aktualis informéaciok
a jelenlegi és jovébeli tanuléink és sziileik szamara is elérhetok.

Szakmai jellemzdink

Jellegzetesen tovabbtanulasra felkészité iskola vagyunk, tanuléink atlagosan 94 %-a
fels6fokon folytatja tanulmanyait az érettségi utan.

Eredményességi mutatdink (f6 céljaink alapjan kivalasztott mutatok):

Erettségizék és atlageredmények a jelenlegi vezetsi ciklusomban:

2018/2019|2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
érettségizék szama 126 125 118 134
érettségi atlag 4,55 4,48 4,42 4,56

A felsboktatasba felvettek az elmdalt 15 esztendére vonatkozéan (melybdl 12 évben

lattam el igazgat6i feladatokat, azt megel6z6en pedig igazgatéhelyettesként

tevékenykedtem):
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év

2008 | 2009 | 2010 | 2011

2012 | 2013 | 2014 | 2015

2016 | 2017

2018

2019 | 2020

2021

2022

felvett

98% | 95% | 90% | 95%

94% | 92% | 98% | 93%

96% | 99%

93%

89% | 94%

88%

92%

Nyelvvizsgaeredmények:

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2021/2022

kézépfoku C
tipusu
nyelvvizsgak
szama az
érettségizék
kérében

87 96

66

76

fels6foku C tipusa
nyelvvizsgak
szama az
érettségizék
kdrében

38 54

27

40

Fenti adatok jelzik, hogy pedagdgiai programunk alapjan jél teljesitjuk azt a fenntartéi

és iskolahasznaléi elvarast, mely szerint az ide bekerllé gyerekeknek a lehetd

legjobban biztositsuk a tovabbtanulasukhoz a szakmai feltételeket. Az is kitlinik, hogy

palyaorientacios
szandékanak realissa tételét.

tevékenységink hathatésan segiti

tanuldink tovabbtanulasi

Fontosnak tartom bemutatni az orszagos kompetencia mérések alapjan azt is, hogy

az el6z6ekben bemutatott eredmények nem pusztan a tanulasi folyamat végének

valamiféle ,cslcs eredményei”, hanem a folyamatosan zajl6 kivalo tanitasi folyamat

kdvetkezményei is.

Ennek igazolasara illesztem ide a kompetenciamérés mutatéit a jelenlegi vezetoi

ciklusomra vonatkozoan:

| képességszint | szdvegértés matematika
,' 7 -1911 - 1984
| 6 1911-1711 1984-1848
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5 1711-1631 1848-1712
4 1631-1491 1712-1576
3 1491-1351 1576-1440
2 1351-1211 1440-1304
1 1211-1071 1304-1168
1 alatt 1071- 1168-
1. tablazat EMMI rendelet kompetencimérés képességszintjei
A

Kompetenciamérés elemzése - 2019jdnius

A mérést 2018. majusaban irtak.

A mérésben a 8. évfolyamon 71, a 10. évfolyamon 62 illetve 63 f6 vett részt hat-

illetve a négy évfolyamos képzésben.

Atlageredmény
Méresi teriilet Evfolyam lll. Béla Orszagos
Gimnazium

8. 1746 (1716;1791) 1614

Matematika 10. (6 évf) 1849 (1819;1873) 1647
10. (4 évf) 1806 (1782;1831)

8. 1757 (1721;1801) 1602

Szévegértés 10. (6 évf) 1832 (1800;1861) 1613
10. (4 évf) 1787 (1758;1815)

2. tablazat Intézményi eredmények ésszefoglalasa

Mindkét évfolyamon mindkét mérési tertleten az eredmények szignifikansan jobbak,
mint az orszagos eredmények, a négyévfolyamos képzésen szignifikansan jobban

teljesitett, mint a viszonyitasi csoport.

Az intézmény az orszagos eredmeényeknél CSHI alapjan elvartnal jobban teljesit,
négyévfolyamos képzésen szignifikdnsan jobban teljesitett a viszonyitasi csoportnal
is.

A tanuldk eredménye a korabbi eredmények tikrében megfelel az orszagos és a
hasonld telepllések atlaganak. Matematikabdl az igy értelmezett hozzaadott érték
alapjan a hatévfolyamosok jobban teljesitettek, mint az orszagos, a négyévfolyamosok
pedig mint a megfeleld viszonyitasi csoport.

A 2018-es kompetenciamérés eredményei szignifikansan nem jelentésen térnek el a

korabbi évek eredményeitdl egyetlen elemzési részteriileten sem.
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Minden diak a minimumszint felett teljesitett.

A Bajai lll. Béla Gimnazium a csaladi és telepllési, kistérségi helyzetéhez képest jol,
jobban teljesit az orszagos kompetenciaméréseken. Lényegesen jobb eredményt ért
el, mint az orszagos eredmények. A néhany részteriileten a hasonlé helyzetben Iévé
telepilések hasonl6é intézményeinél is jobban teljesit. A CSH index (csaladi
hattérindex) alapjan szignifikansan jobbak ez eredmények az elvartnal. Az anyagi
lehetéségekhez képest teljesitménye szignifikansan jobb. A fejlédés tébbnyire az
orszagos atlagnak megfelelé mérték(, attél szignifikdnsan nem tér el, matematikabol
a 10. évfolyamon tapasztalhat6 az elvartnal nagyobb hozzaadott érték. A gimnazium
tanuldinak dsszetétele (csaladi hattér, tanulasi nehézségek) az atlagosnal jobb, a
fegyelmi és motivacios index az varosi atlag felett talalhato. Az intézmény lényegében

a korabbi évek szinvonalan teljesit.

2019-es majusi kompetenciamérésrél
Osszefoglalas:
A Bajai lll. Béla Gimnazium a csaladi és teleplilési, kistérségi helyzetéhez képest jol,

jobban teljesit az orszdgos kompetenciaméréseken. Lényegesen jobb eredményt ért
el, mint az orszagos eredmények. A néhany részterileten a hasonlo helyzetben lévé
telepilések hasonlé intézményeinél is jobban teljesitt A CSH index (csaladi
hattérindex) alapjan szignifikdnsan jobbak ez eredmények az elvartnal. Az anyagi
lehetbéségekhez képest teljesitménye szignifikansan jobb. A fejlédés tébbnyire az
orszagos atlagnak megfelelé mértékd, attol szignifikansan nem tér el, matematikabél
a 10. évfolyamon tapasztalhatd az elvartnal nagyobb hozzaadott érték. A gimnazium
tanuléinak Osszetétele (csaladi hattér, tanulasi nehézségek) az atlagosnal jobb, a
fegyelmi és motivacids index az varosi atlag felett talalhaté. Az intézmény lényegében
a korabbi évek szinvonalan teljesit. Egy terlleten tapasztalhaté probléma, a 8.
évfolyamon matematikabol szignifikansan gyengébb eredményt értek el didkjaink, mint
a viszonyitasi alapul szolgalé hatévfolyamos gimnaziumok, viszont a 10. évfolyamra a
helyzet ,rendezddétt” — azaz a bejové 7-es gyengébb matematika teljesitmények,
amelyek kisebb mértékben még 8. évfolyamon fenndlltak a nagy hatévfolyamos
gimnaziumok eredményeihez képest, javultak és azokkal egy szintre kerlltek. Az

orszagos atlageredményeknél viszont 8. évfolyamon is jobbak.
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Atlageredmeények
Atlageredmény {megbizhatosagi tartomany)
Méresi terilet | Eviolyam Képzési M . Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
forma Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
g 6 evl. 1718 1624 6 évi. 1765 Nagy 6 1792
’ gimn. | (1684;1751) @ (1623;1625)| gimn. ® (1762;1768) | évf. gimn. ® (1788;1797)
10 6 évi. 1840 1670 6 évf. 1833 Nagy 6 1859
Matematika ’ gimn. | (1811;1868) @ {1669;1671}| gimn. @ (1830;1837) | évi. gimn. @ (1853;1865)
o 4 6vi. 1778 | @) 1670 aed |y 1747 K:Z:;es ©
) gimn. | (1740,1807) {1669;1671)| gimn. (1745,1748) gimn‘ (1709;1716)
8 6 évf. 1764 1608 6 évl. 1764 Nagy 6 1786
’ gimn. | (1729;1802) @ (1607.1610)| gimn. @ (1761;1768) | évf. gimn. @ (1781;1792)
10 6 évf. 1844 1661 6 évi. 1816 Nagy 6 1838
Szovegértés ’ gimn. [(1810;1877) @ (1660;1662)|  gimn. @ (1812;1820) | &vi. gimn. @ (1834;1843)
Kozepes
10 4 évf. 1837 @ 1661 4 évf. @ 1749 4é; @ 1717
’ gimn. | (1802;1860) (1660;1662)| gimn. (1748,1751) gimn- (1713;1721)
[+ A telephely eredmeényénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
© A telephely eredménye nem kilonbozik szignifikansan az adott értéktdl
e A telephely eredményénél szignifikansan magasabb az adott értek

1. &bra Atlageredmények

A telephely eredménye a tanulok CSH-indexének tikrében

A tényleges eredmény a varhatohoz kepest

_ ) ) A megfeleld képzési
Méresi terulet Evfolyam Képzési forma OrszAgos regresszid formaftelepiléstipus
alapjan telephelyeire illesztett
regresszio alapjan
8. 6 évf. gimn. @ @
Matematika 10. 6 évf. gimn. @ @
10. 4 évf. gimn. @ @
8. 6 évf. gimn. @ @
Szovegeértés 10. 6 évf. gimn. @ @
10 4 évf. gimn. © ©
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2. abra Iskola eredményei a CSH indexhez viszonyitva

A telephely eredménye a tanulok korabbi eredményének tiikrében

A tényleges eredmény a varhatohoz képest

A megfeleld képzési

Mérési terulet Eviolyam Keépzési forma Orszagos regresszio formaftelepiiléstipus
alapjan telephelyeire illesztett
regresszié alapjan

§. 6 évi. gimn. @
Matematika 10. 6 évf. gimn. @ @
10. 4 evi. gimn. @ @
8. 6 évf. gimn. @ @
Szdvegértés 10. 6 évf. gimn. @ @
10. 4 évl. gimn. @ @

3. dbra Hozzaadott érték Gsszevetése a viszonyitasi csoportokkal

2020-ban a covid miatt nem volt kompetencia mérés.

A kovetkezb mérést 2021 majusaban irtak.

A mérésben a 8. évfolyamon 64, a 10. évfolyamon 57 illetve 59 f6 vett részt hat- illetve a

négy évfolyamos képzésben.

Osszefoglalas

A Bajai lll. Béla Gimnazium a csaladi és telepiilési, kistérségi helyzetéhez képest jol, jobban

teljesit az orszagos kompetenciaméréseken a négyévfolyamos tagozaton. Lényegesen jobb

eredményt ért el, mint az orszagos eredmények. A négyévfolyamos képzésben tanulé didkok

a hasonlé helyzetben lévd telepiilések hasonlé intézményeinél is jobban teljesitenek. A

hatévfolyamos képzés esetében a 8. évfolyam eredménye elmarad a hatévfolyamos

gimnaziumok eredményétél és a 10. évfolyamon, a matematika terileten is gyengébb a

teljesitmény. A CSH

index (csaladi

hattérindex) alapjan szignifikdnsan jobbak a
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négyévfolyamos tagozaton az eredmények az elvartnal. Az anyagi lehetéségekhez képest
teliesitménye szignifikansan jobb. A fejlédés tébbnyire az orszagos atlagnak megfelels
mértékd, attdl szignifikansan nem tér el. A gimnazium tanuldinak ésszetétele (csaladi hattér,
tanulasi nehézségek) az atlagosnal jobb, a fegyelmi és motivacios index a varosi atlag felett
talalhato. Az intézmény lényegében a korabbi évek szinvonalan teljesit. 2019-ben volt egy
terileten tapasztalhaté probléma: a 8. évfolyamon matematikabél szignifikansan gyengébb
eredményt értek el didkjaink, mint a viszonyitasi alapul szolgalé hatévfolyamos gimnaziumok.
Ez a helyzet nem oldédott meg, hisz ez a helyzet a 2021-es mérésen részt vett 10. évfolyam
esetében is fennall. A helyzet annyival lett nehezebb most, hogy a 8. évfolyamon a korabbi
matematika terllet mellett a szévegértés is megjelent problémaként. Mindkét évfolyamon
mindkét mérési teriileten az eredmények szignifikdnsan jobbak, mint az orszagos
eredmények, a négyévfolyamos képzésen szignifikdnsan jobban teljesitett, mint a viszonyitasi
csoport. A nyolcadik évfolyamon viszont a matematika eredmények szignifikénsan
gyengébbek, mint a viszonyitési csoportok (6 évfolyamos gimnaziumok) és a hatévfolyamos
10. évfolyaman matematikabol szintén lényegesen gyengébb az eredmény, mint a hasonld

hatévfolyamos gimnaziumok eredménye.

Az intézmény az orszagos eredményeknél CSH index alapjan elvartnal jobban teljesit,
négyévfolyamos képzésen szignifikansan jobban teljesitett a viszonyitasi csoportnal is. A 6
évfolyamos képzésen az orszagos trendeknek megfeleléen teljesit.

A tanulék eredménye a korabbi eredmények tiikrében megfelel az orszagos és a hasonld
telepilések atlaganak.

A kordbbi évek mérésével Osszevetve szignifikdnsan gyengébb eredmény sziiletett a 6
evfolyamos 10. évfolyaman matematikabdl.

Minden didk a minimumszint felett teljesitett.
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Atiageredmény (megbizhat6sagi tartomany)
Mérési teralet | E violyam Képzési A ’ Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
forma Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
8 G évf. 1700 1609 @ évf. 1765 Nagy 6 1794
’ gimn. | (1683;1721) @ (1608,1610)| gimn. @ (1762;1769) | évf. gimn. @ {1788;1799)
10 6 évf. 1790 1653 6 évi. 1827 Nagy 6 1849
Matematika ’ gimn. [ (1749;1821) @ (1652;1654) | gimn. ® (1823;1832) | évf. gimn. @ (1844;1855)
0 4evi. 1770 |@ 1653 e | 1733 Kzzée‘;')fes © 1
’ gimn. | (1735;1809) {1652;1654)| gimn. (1732:1735) gimn. {1706;1712}
8 6 évf. 1715 1590 6 évf. 1760 Nagy 6 1786
’ gimn. | (1684;1740) @ (1589;1591}| gimn. ® (1757,1763) | évf. gimn. @ (1781;1792)
10 6 évf. 1803 1651 6 évi. 1814 Nagy 6 1830
Szovegértés ’ gimn. [ (1769;1837) @ (1649;1652)| gimn. @ {1810;1818) | évf. gimn. @ {1825:1834)
2 4w, 1801 |@ 1651 dan @y 1738 ng;;es ©
’ gimn. | (1771;1834) (1649;1652)| gimn. (1737;1740) gimn- (1710;1716)

4. abra Atlageredmények

Baja, 2022. junius 22.

Mindezekhez fenntartonk jelentés mértékben jarult hozza a hatteret megteremtve
példaul a csoportbontasokhoz. Szamos tantargyunk milkédhetett igy, lehetové téve a
kisebb csoportban az egyéni foglakozast tanuldinkkal.

Mindenképpen a helyzetelemzés része az iskola f6 profijat (érettségire és
tovabbtanulasra felkészités) tdmogatd tehetséggondozas. Fenntarténk biztositotta
ehhez az anyagi feltételeket, ami nyilvanvaldan tikrozi azt a fenntartéi szandékot,
hogy segitse nagymértékben szakmai munkankat. Szamos szakkoriink mikédik
térittsmentesen a latin nyelvtél a miivészeteken at a realiakig, informatikaig
bezarolag. Sportkériinkben sok didkunk vesz részt kosarlabda, foci, atlétika és mas

sport terlleteken.
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Mindezek Osszessége elésegiti azt, hogy iskolank diakjai kivalé eredményeket érnek
el tanulmanyi és sport versenyeken. Nagysagrendileg szazféle versenyen indulunk
rendszeresen, szerveziink elsé és masodik forduldkat egyuttmiikédve az Oktatasi
Hivatallal és/vagy a szervezé intézményekkel, szervezetekkel.

Szakmai tevékenységiink segitéje kényvtarunk, amely az elmult években is stabil volt
miikédésében, rendezettségében, szervezettségében. Kényvallomanyunk
gyarapitasa sajnos az anyagiak hianya miatt nem a sziikséges mértéki, tovabba
muzealis jellegli kdnyveink felljitasa, jobb megérzése is elkeriilhetetlen, melyhez
szlikség lenne kelld mennyiségli pénzre.

Nevelési feladatainkat tamogatja és segiti didkénkormanyzatunk, iskolaradionk,
iskolai tjsagunk a ,Bélap", és annak kiub el6adasai.

Honlapunkat gondozé kollégank precizen, pontosan, napra készen igyekszik iskolank
kifelé valé megjelenitésével tajékoztatni az érdekléddket.

Ugyanigy Facebook oldalunkon is erésiti pozicidinkat.

Média megjelenésiink erésitése érdekében egy kollégank vallalt feladatokat, melynek
prébaja e tanéviink (2022/2023).

Stadionk felszereltsége és eszkdzeinek fejlesztésében tamogatd szervezeteink nagy
Iépest tettek, igy a kdvetkez6 tanévre felépiilhet egy korszer(i Uj rendszer. A I11.Béla
Gimnazium a Mivelt Ifjusagért Alapitvany, a lll.Béla Gimnazium Barati Kére
Egyesulet, a lll.Béla Gimnazium Szul6éi Szervezete és a Gajdocsi Alapitvany

Osszefogasaval szamos (j eszkozt vasarolhattunk.

Természetesen iskolank sokszinli tevékenysége a szigorGan vett nevelési-oktatasi
tertleteken taimutat: Mindenképpen kiemelendé a Pécsi Tudomanyegyetemmel valé
egyuttmikodésiink, mint annak kihelyezett ECL nyelvvizsga kézpontja. Ennek keretei
kozott a térségben vizsgazni szandékozokat tudjuk kiszolgélini szamos nyelv
vizsgahelyeként, amiben kollégaink vizsgaztatdi szerepet vallalnak. Sok éve ellatjuk
ezt a feladatot partneriink és kornyezetink megelégedésére. A Pécsi
Tudomanyegyetemmel mas terlleten is egyuttmiikédink (igy a tanarképzésben

résztvevd hallgaték mentoralasa teriiletén pl.). Szakmai fejlesztéseink soraban
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Bajai I1I. Béla Gimnazium intézményvezetdi palyazat Arndczki Janos

talalhaté a DSD programban a német nyelv igen magas szint(i, Németorszagban is
elfogadott nyelvvizsgat nyujté képzési formaja. Evrél évre sok diakunk sikeresen
teljesiti a német partnereink altal el6irt és elvart kévetelményeket. Német nyelvszakos
kollegaink tobbsége folyamatosan képzi magat ezen a terlileten is, hogy

versenyképességlinket ezzel is noveljlik.

Az elmult években is volt és jelenleg is fut olyan szakmai programunk a TEMPUS
Kozalapitvany palyazat finanszirozasaval, amelyek tanaraink egy részét kdzvetiendl
vonja be. F6 cél ezen keresztil az innovativ médszerek, a korszer(i eszkézhasznalat
és ezekhez kapcsolédd megoldasi lehetéségek feltarasa.

Testvériskolai kapcsolatunk a marosvasarhelyi Bolyai Farkas Elméleti Liceum és
Reformatus Kollégiummal 16 éve szintén tartalmassa fejlesztett. Evente két
alakalommal is lehetéséget biztosit 30-35 didk és 3-4 tanar aktiv részvételére a
kilonféle programokban. Ehhez a tevékenységilinkhodz palyazati segitséget is sikerdilt
elérnink tobbsz6r a Hatartalanul palyazati projektben.

Kivalé a kapcsolatunk a Bélas Barati Kor szervezettel, melyben volt diakjaink fognak
Ossze iskolank anyagi, szellemi és erkolcsi tamogatasaért. Ugyanigy szil6i
szervezetunkkel jo a kapcsolat és tamogatasat élvezziik. Tobb programot kézdsen
szervezunk (karacsonyi diszités pl.), illetve tajékoztat6 eseményeket is szerveziink
(pl. rendérséggel egyittmiikédve).

Hasonléképpen régéta nagyon jo az egyittmiikodésink a Ill. Béla Gimnazium a
Mavelt IfjGsagért Kbzalapitvannyal, melynek kuratériuma szocidlis és egyéb téren

tdmogatja didkjainkat.

Targyi feltételek:

Epiileteink koziil az ,A” épliletiink kiilsé felujitasa és fltésrendszerének megujulasa
megtértént az elmult években. Sikeresen megujult C épliletink, melyben
tornaszobank, 6it6zék allnak rendelkezésre, és nagy nyereségként orvosi rendelénk
is lett, igy az elmult 2,5 évben mar nem kell a kérhazi rendelébe vonulnia az
osztalyoknak, id6jarasnak kitéve és sok tanérat elveszitve. Azonban a ,B” épuletiink
mely 1972-ben épllt, szigeteletlen falaival, elaggott aramhalozataval, hatalmas
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Bajai III. Béla Gimnazium intézményvezet6i palyazat Amocezki Janos

Uvegfellletekkel, amelyeknek nem a mai kor megfelelé szigetelést nyujté ablakai,
sulyos allapotu vizrendszerével nagyon felljitasra szoruld. Az utcafronti részen ugyan
kicserélésre keriltek mintegy 15 éve az ablakok, de nem teljesen korszeriire valtva.
Az udvari részen még a régi, rosszul szigetelé6 Uvegfelilletek és azok fém keretei
vannak. Ennek az épiiletszarnynak is tobb részén a bels vakolat indult omlasnak. A
termek ajtéi is jelentésen elhasznalddtak, eléregedtek és killonésebb rongéalas nélkiil
is csinyak. Viz-és csatornahaldzata allandé karbantartasra szorul.

Jelentés szamud szaktanteremmel rendelkeziink a tornatermeinkkel egyiitt 41 db
terembdl 20 terem szakos specialitast, természetesen a nem szakos igényeket is
kielegitve, amennyiben szikkség van arra. Termeink 90%-a projektorral és

szamitogéppel felszerelt.

Tanuléi padjaink, székeink 60%-a romlo allapotu, a korszer(i egészségigyi
elvarasoknak nem megfelel$, azaz cserére szoruld.

Eszkozparkunk egyrészrél nagyon korszer(i (pl.: interaktiv tablak, projektorok).
Ugyanakkor ezek élettartama (pl. 1zzok) a végéhez koézelitenek, vagy mar
meghaladtak és esetenként tdnkre is mentek. Ezek javitasa és cseréi folyamatosak,
és ez biztositia a megfelelé technikai munkakérilményt. Egyéb szaktantermi -
tornatermi vagy kisérleti és bemutaté eszkdzeink terliletén is tortént fejlesztés az
elmalt néhany évben, de ezek folytatasa szilkséges tovabbra is. Nagysagrendileg
jelenieg allaspontom szerint 20 milli6 Ft-os fejlesztés szlikséges. Szamitdgépes
termeink gépallomanya is jelentés mértékben megujult mintegy 80 db gép SSD-vel

gyorsitva.

Folyoséink és termeink vilagitotestjei szintén megujultak, korszerlisédtek az elmult
evekben és jelenleg j6l miikodéek valamint nem utolsésorban a jéforman egész
napjukat bent toité didkok és tanarok szeme vilagat is kimélébbek. Elektromos
halézatunk az ,A” éplletinkben korszer(sitve lett, ugyanigy ,C* épiileteinkben is,
viszont ,B” épliletiinkben sok esetben a korszerli eszkdzok miatti nagy terhelést nem
birja, vagy akar veszélyes is lehet. Ennek felujitdsa is elkeriilhetetien mara mar.

Gyengearamu halézatunk fejlesztése is megtortént ,A” és ,C” épiiletiinkben.
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Személyi feltételek

Tandraink szakszerii ellatdsa ebben a tanévben (ahogy az elmult években is) teljes
kérll volt. A Bajai Ill. Béla Gimnazium pedagoégus és pedagégiai munkat segité
alkalmazottainak létszama jelenleg 56 f6 tanar, 2 f6 laborans, 2 6 iskolatitkar, 1 f&
konyvtaros, 1 f6 rendszergazda, 1 f6 konyvtaros. Technikai dolgozdink 10 fés létszama
elégseges iskolank méreteihez képest. Ebben a tekintetben jo lenne még karbantartoi
bovités. A szakos ellatottsag teljes. Tébben szakvizsgaval, vagy azzal egyenértéki
végzettséggel rendelkeznek. Az elmult években mintegy 14 pedagégus mindsitési
eljaras keretei kozott 8 f6 pedagogus l., 6 f6 mestertanari fokozatba keriilt. Oraadék
is tamogatjak a feladatellatast évrél évre. Jelenlegi tanéviinkben Nagy Eva nyugdijas
vonult kollégank és Szarvas Miklés szintén nyugdijas kollégank matematika; Ottmar
Attila dréma, Katay Timea palyakezdd kolléga biologia és kémia tantargyak terliletén.
Pedago6gusaink végzettsége és képzettsége teljesen megfeleld a kdznevelési torvény
elvarasainak. Tovabbképzési kételezettségeiknek nemhogy eleget tettek eddig is,
hanem azokat sok esetben tul is teljesitették sajat és az iskolai szakmai fejlesztési
igényeiket megfogalmazva (szakmai, egészség-és drogvédelmi, osztalyfénéki,
értékelési, stb. képzéseken). Toébben kozoktatdsi vezetdi végzettségliek, illetve
szakvizsgaval rendelkeznek, minésitett szakérték, szaktanacsadok

A nevel6-oktaté munkat segiték szakmailag felkésziiltek. Feladataik nagy mennyisége
és sokszinlisége miatt nagyon kivanatos lenne létszamuk bévitése pedagogiai
asszisztensekkel, melyet jelenleg a koznevelési térvény melléklete nem tesz lehetéveé.

A helyzetelemzés 6sszegzéseként az aladbbiakat fogalmaznam meg:

Erésségek:

Széleskorii pedagodgiai program kinalat
Személyi feltételek

Szakos ellatottsag

Tehetséggondozas

Versenyeztetés

Palyaorientacio
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Bajai III. Béla Gimndzium intézményvezet6i palyazat

Tanoéran kiviili tevekenységek,

Ko6zosségépités

Palyazati lehetéségek szerzése, mikodtetése, gondozasa
Testvériskolai kapcsolat

Diakjaink anyagi-szocidlis hattérének

kompenzacibdja Osztalyféndki munka

Tamogato6 szervezetekkel, kils6 szereplékkel vald egylttmiikodés
Sziiléi kézdsséggel vald egyittmiikbdés

Diak Onkormanyzattal valé egyittmiikodés

Lehetdségek:

Informatikai eszk6zeink hasznalata

Internet és ehhez kapcsol6dé eszkézhasznalati fejlesztés
Szakmai tovabbképzési igényszint

Innovacio

Iskola PR — média megjelenés

Egészségfejlesztés

Kornyezettudatos gondolkodasra nevelés

N6vekvd szocialis hatranyok felismerése didkjaink kdzott

Arnoczki Janos

Speciélis pedagogiai (egyéni tanrendes tanuléi eset pl.), nevelési feladatok

megoldasa

Gyengeségek:

Targyi - eszk6zbéli feltételeink egy része-folyamatos fejlesztési igény teljesiilés

,B” éplletiink miszaki, hasznalhatéséagi és esztétikai allapota

Bérezés (a garantalt minimalbér emelése nem hatott a pedagogusbérekre)

Anyagi 6sztonzé lehetdség hianya (jutalmazas, premizalas)

Diakjaink kérében problémas csaladi hatterek ellensalyozasa, kezelése

Finanszirozasi bizonytalansagok (pl. eszkozfejlesztés, feldjitas, karbantartas)
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Veszélyek:

Demogréfiai hullamvolgy hatasai

Altalanos iskolakkal val6 egyuttm(ikédés a 6 évfolyamosba jelentkeztetésnél

Az internethasznalat veszélyei — kollégak és tanulok esetében is

Agresszios jelenségek szaporodasa- részben 6sszefiiggéen az internethasznalat

veszélyeivel

Helyzetelemzésemet ezzel az analitikus Osszegzéssel zarom. Magam részérdl gy
vélem, hogy 12 évi igazgatéi tevékenységemben egy pontosan kériilhatarolt stratégia
mentén gondolkodva igyekeztem fejleszteni minden terlileten és ehhez igazitottam az
operativ teendbket. Ezeknek jelentds része megvalésult. Az egymast kévetd
tanevekben a munkatervekhez igazitott célkitizések megvalésitasa folyamatos volt és
ezt tukrozik egyrészt az év végi beszamolok, valamint a vezet6i és intézményi
tanfellgyelet eredményei, melyek 2022. tavaszan és szeptemberében bonyolodtak.

Il. Fejlesztési elképzelések, célok

A helyzetelemzést alapul véve nyilvanvaléan a vezetési programom legfébb eleme
azoknak a mindségi szakmai eredményeknek a fenntartasa, amelyeket fentiekben
bemutattam, valamint az emlitett vezetéi és intézményi tanfeliigyeleti ellenérzések
eredménye menten fogalmazédnak meg a fejlesztési célok. A tanfellgyelet

eredményeit itt kivAanom bemutatni:

VEZETO! TANFELUGYELET OSSZEGZESE

1. Az intezményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

A tevékenységek értékelése:
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Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelené tanulasi eredmények javitasara
vonatkozé célok és feladatok meghatarozasaban, egylittmiikédés munkatarsaival a
célok elérésében.
megfelelé

A mérési, érickelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a
tanulasi-tanitasi folyamatba.

kiemelkedd
A fejleszt6 jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a
fejlesztd celu visszajelzések beéplilése a pedagogiai kultiraba.

megfelelé

A helyi tanterv és a tanmenetek 0sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi
kovetelmények teljesitésének biztositasa.

kiemelkedd
A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvalésulasa az
intézményben.

fejleszthetd
Fejleszthetd tevékenységek:
A differencialas és a felzarkoztatas biztositasa, j tanari moédszerek alkalmazasa
ezen a téren. A tanarok differencialasi modszereinek kidolgozasa szaktanari és
intézményi szinten sziikséges. Korrepetald, felzarkoztaté 6rak érarendi beépitése
szikséges.
Kiemelkedd tevékenységek:
A tehetséggondozas kiemelked6en miikddik. Sok tantargybol az oktatas
csoportbontasokban zaijlik, igy biztositjiak az emelt szint(i érettségire vald

felkészllést.

2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak

folyamatossaga.
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kiemelked6

Az erintettek tdbb csatornan és hatékonyan mikodé tajékoztatasa.
kiemelked6

Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelkedd

Az intézményi miikbdés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak

megfeleléen, tobbcsatornas kommunikacio alkalmazasa.
kiemelked6

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.
kiemelkedd

Az intézményi célok elérését tamogato kapcsolatrendszer hatékony mikédtetése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

A fenntartoval valé j6 kapcsolatra torekvés.

Kiemelked6 tevékenységek:

Kommunikacio (kilsé-bels6), kapcsolattartas, kapcsolatépités.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

A vezet6i palyazat jbvképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek,
célok 6sszhangjanak megvalésulasa.
kiemelked6
A valtozasokra valé hatékony intézményvezetdi reagalas.
kiemelked6
Az intézmeny stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulé teriileteinek
rendszeres beazonositasa.
megfelel6
Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
megfelel6
A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kbrnyezet megteremtése.

megfeleld
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Fejleszthet6 tevékenységek:

Szakmai, pedagogiai, médszertani tovabbképzések (killsé-belsd) szilkségesek,
kalonosen a differencialas, fejlesztés terliletén.

Kiemelkedd tevékenységek:

A vezetbi palyazat jovoképe és a pedagégiai programban megfogalmazott alapelvek,
célok dsszhangjanak megvalésulasa. A valtozasokra val6 hatékony intézményvezetdi

reagalas.

4. Az intezményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmdi
meghatarozasa.
kiemelkedd
A humaner6forras ellenérzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.
megfeleld
A munkatarsak erésségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiiket elésegitd
intézményvezet6i motivalas.
kiemelkedd
Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen bellili szakmai egytttmiikodések
kezdeményezésében, szervezésében.
kiemelkedd
Az intézmény pedagdgiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak
figyelembe vételével sszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
megfeleld
A nevelétestilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali
folyamatokban.
kiemelkedd
A munkavégzést tAmogato pozitiv klima és tamogaté szervezeti kultira biztositasa.
kiemelkedo

Fejleszthet6 tevékenységek:
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A bels6 tudasmegosztas erdsitése. A szaktanarok szakirany és modszertani
tovabbképzéseken vald részvételének dsztbnzése.

Kiemelkedé tevékenységek:

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskéri jogok egyértelm(i
meghatarozasa.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése
A tevékenységek értékelése:

Erbsségeinek és fejleszthetd teriileteinek dnértékeléssel térténé rendszeres
meghatarozasa, vezetéi munkajanak kritikus szemlélése.
kiemelked6
Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkételezettség.
kiemelkedé
A vezetési program idéaranyos megvaldsuldsanak folyamatos nyomon kévetése,
felllvizsgalata.
kiemelked6
Fejleszthetd tevékenységek:
Fejleszthetd tevékenység ezen a terlileten nincs.
Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény vezetéséhez szlikséges teriileteken tovabbképzi magat.

INTEZMENY| TANFELUGYELET
1. Pedagdgiai folyamatok
A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencigjanak megvaldsulasa.

megfeleld
Az intézmeényi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak
megvaldsulasa.

kiemelkedd
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A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

megfelelé
Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvaldsulasa.

fejleszthetd
A pedagdgiai folyamatok kévetheték a pedagégusok és az intézmény
dokumentumaiban.
kiemelkedd

Az intézmenyi célok elérését tAmogato ellendrzési rendszer mikodtetése.

megfeleld
Az intézmeényi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé mikddtetése.

megfeleld
A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer miikodtetése.

megfeleld
Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

megfeleld
Fejleszthetd tevékenységek:
Az €l6z6 évi beszamolokra épliljon a kévetkezd év intézményi és szakmai
munkak6zésségek munkatervei a kitlizott célok és feladatok pontos megjelélésével,
leirasaval. Késziiljenek munkakdzdsségi tervek, ezekben a kdrnyezeti nevelés céljai,
feladatai jelenjenek meg. A tervek épiljenek az el6z6 évi beszamoldkra. Az
intézkedési tervek, stratégiai célok adott tanévre vonatkozo feladatai konkrétan
jelenjenek meg az éves munkatervekben.
Kiemelkedé tevékenységek:
Az intézményben folyé pedagégiai folyamatok a jogszabalyi kérnyezet betartasaval
teljesiiinek, az adott id6szakban meghatarozott oktataspolitikai célokkal ésszhangban
készllnek. Az oktataspolitikai célokkal koherensek a stratégiai dokumentumok. Az
érettsegire, nyelvvizsgara és a tovabbtanulasra valo felkészités, amely kiemelt célja
az intézménynek, rendkivil sikeres.

2. Személyiseg- és kozOsségfejlesztés
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A tevekenységek értékelése:

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejiesztési
feladatok megvaldsulasa.
kiemelkedd
A tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethetbéségének megvalésulasa.
megfelel6
A tanul6k szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikédtetése.
megfeleld
A pedagoégiai programmal 8sszhangban lévé 6nalld tanulastamogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.
megfelel6
A pedagoégiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos
életmddra nevelés tamogatasa.
fejleszthetd
A pedagogiai programban megfogalmazott k6zosségfejlesztési feladatokkal
0sszhangban lévé tanuléi egyittmiikédés tamogatasa.
megfeleld
A tébb szinten és eredményesen szervez6dé kézosségépité programok
megvalosulasa.
kiemelkedd
Fejleszthetd tevékenységek:
Az egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelés jelenjen meg és valjon
hangsulyosabba a munkatervekben.
Kiemelkedd tevékenységek:
A pedagégusok rendelkeznek a k6zosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valdsitjdk meg a rajuk bizott tanul6csoportok, kozosségek fejlesztését tanorai
vagy tandrai kereten kiviil. Az iskola tanéran kivili k6zosségépité programokban
nagyon gazdag Kinalatot biztosit a diakkdzosségnek. Az iskola tanulasmaodszertani

treninggel segiti az intézménybe érkez6 diakokat. "Bélas" hagyomanyok apolasa.
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3. Az intezményben folyé pedagégiai munkaval 6sszefiiggd eredmények
A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és
azok visszacsatolasanak megvaldsulasa.

kiemelkedd
A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.

kiemelkedd
A bels6 és kiilsé mérési eredmények intézményi szintii kbzds elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

megfeleld
Kidolgozott és gyakorlatban mlkodé a tanuldk tanulasi Gtjanak kovetése.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:
A sziil6i, pedagoégus és didk elégedettségi kérddivek eredménye altal beazonositott
problémateriletekre val6 reflektalas. Az iskola egyes tantargyaibdl - az elmult
évekhez képest (pl. matematika) - a versenyeken valo részvétel kevesebb. Az elért
eredmények megtartasa miatt figyelmet érdemel.
Kiemelked6 tevékenységek:
Magas szintli eredményekkel (pl. érettségi, nyelvvizsgak, tovabbtanulas) rendelkezik
az intézmény. A gimnazium egyéni és iskolai szinten is kiemelked6 tanulmanyi és
kompetencia eredményekkel rendelkezik. A tanuléi eredmények elemzése kialakult
rend szerint térténik, az elemzéseket felhasznaljak az iskolai munka javitasara. A

tovabbtanulasra val6 felkészitésben kiemelkedé a vonzaskoérzetében.

4. Bels6 kapcsolatok, egylttmiikédés, kommunikacio
A teveékenységek értékelése:

A pedagogusok tobbszintli egylttmiikédésének és szakmai munkajuk intézményi

célokkal sszhangban t6rténé megvalésulasa.
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megfelelé
Rendszeres, magas szinvonall belsé tudasmegosztas.

megfeleld
Folyamatos és hatékony, t6bb csatornan miikédé kommunikacios rendszer
miikddése.

kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:
A munkakbézbsség-vezetdk bevonasa az ellenérzés-értékelés folyamataba. A tagabb
bels6 tudasmegosztasra - beleértve a mesterpedagégusok munkajanak ismertetését
is -szervezett formakban is ker(ljon sor.
Kiemelked6 tevékenységek:
Az intézmény belsé és kiilsé partnerei szamara permanensen biztositott a
munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés. Az
intézményben magas szinvonald a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka, a

munkakézdsségeken belili egyuttmiikodés eré6ssége a nevelbtestilletnek.

5. Az intézmény kiils6é kapcsolatai
A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai program céljainak megvalésitasat tamogaté partneri kapcsolatok
kialakitasa.
megfeleld
A partnerekkel val6 egyittmikédeés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld
A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedd
Az intézmény kdzéletben vald részvétele nyomon kévethetd.
kiemelkedo
Fejleszthet6 tevékenységek:
Kils6 partnerek beazonositasa tartalomleirasokkal.

Kiemelkedd tevékenységek:
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Az intézmény és annak pedagogusai, didkjai aktivan részt vesznek a varos
kbzéletében. Az intézmény tajékoztatja a kiils6é partnereit, a veliik valé
egyittmikodés szoros és sokoldald. Az intézmény egyéni igények figyelembe
vételével is biztositja a tanul6k szamara a koz6sségi szolgalatot.

6. A pedagogiai mikddés feltételei
A teveékenységek értékelése:

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktura biztositasa.
kiemelkedé
A kilénleges bandsmédot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi
kérnyezet kialakitasa.
megfeleld
Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkozhasznalat.
megfelel6
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé
humaneréforras-szikséglet biztositasa.
kiemelkedé
Magas szint(l és hatékony szervezeti kultira megiéte jellemzé.
megfelel6
Az intezmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt tevékenysége megvalosul.
kiemelkedé
Szabalyozott felelésség- és hataskdrmegosztas.
megfelelé
A munkatarsak déntésel6készitésbe vald bevonasa.
kiemelkedd
Innovaciora nyitott szervezeti kultira miikbdése.
megfeleld
Fejleszthets tevékenységek:
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Egyenlb teherviselés megvalositasa, innovaciéra nyitottabb szervezeti kultira
kialakitasa. A "B" éplilet gépészeti infrastruktirajanak felujitasa fenntartdi
segitséggel.

Kiemelkedé tevékenységek:

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz
szukséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyossagokat a fenntarté felé. A
gimnazium kollektivajanak fontos a hagyomanyapolas, a "bélas" szellemiség
megtartasa. Jo! képzett humaneréforras biztositasa, a munkatarsak bevonasa a

dontés elbkészitésekbe.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak vald

megfelelés
A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja.
megfeleld

Az intézmenyi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepl
kiemelt strategiai célok megvalésitasa.

kiemelkedd
Fejleszthetd tevékenységek:
A helyi tantervek nyilvanossaga legyen biztositva az iskola honlapjan, évenkénti
fellilvizsgalata torténjen meg a kovetkezé tanévtél, felmend rendszerben. A
Pedagogia Program kiegészitése a jogszabalyi el6irasok (20/2012 EMMI rendelet)
szerinti, de még hianyz6 tartalmakkal. A Pedagégiai Programban megfogalmazott
sikerkritériumoknak valé megfelelés rendszeres ellenérzése.
Kiemelkedé tevékenységek:
Az intézmény Pedagdgiai Programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal. A tanév
rendjének Utemezése, felelésokkel egyiitt torténé megnevezése. A Pedagogiai
Programban leirtak és a jogszabalyokban elvartak szerint az intézmény gondoskodik
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a tehetséges tanulok fejlesztésérdl, torekszik az iskolai hagyomanyok fenntartasara
és megmaradasara, valamint kiemelt feladatanak tekinti az egyéni banasmaod

megjelenését az iskola szellemiségében és munkajaban.

Fentiekben olvashaté helyzetelemzés és tanfelligyeleti eredmények a kévetkezd

stratégiai feladatokat kell révid- és kdzéptavon is figyelembe venni:

+ A szaktargyi kinalat fenntartasa az emelt 6raszamu és az emelt szintii
képzések tekintetében.
Ebben a tekintetben sikerllt megtartani a pozicidkat, és ez sziikséges a

tovabbiakban is az intézmény alapvet6 feladatabdl kiindulva.

+ A szaktargyak oktatdsahoz sziikséges személyi feltételek fenntartasa

Itt tobb kihivds is megjelent és meg is fog jelenni, hiszen a
természettudomanyos tantargyak, a matematika, informatika nehezen
betdlthetd szakossal, masrészt benne vagyunk olyan idészakban, amikor
tobben (nyugdijazasok miatt) kikerlltek és kikerlilnek nevels-oktatd
munkankbdl. Fokozott figyelmet forditottam eddig is az egyetemeken végzé
megdfelelé szakos tanarok felkutatasara, azonban sajnalatosan az a jellemzé,
hogy nem kivannak tanari palyara jonni, elsésorban a meglévé jovedelmi
viszonyok/lehet6ségek miatt.

+ A szaktargyak oktatasahoz sziikséges targyi feltételek biztositasa
Nyilvanvaiban a folyamatos fejlesztés szilkséges. Ehhez kell a
munkak&zdsségek folyamatos jelzése az iskolavezetés felé, és természetesen

finanszirozasi hattér.

« Kiemelt figyelem az osztalyfénéki munka feladatainak tamogatasara
Személy szerint is t6bb dologban kézrem(ikodtem problémak megoldasaban.
Teret és lehetdséget biztositottam kezdeményezésekre. A tovabbiakban is
szeretném ezt fenntartani az osztalyfénokok operativ munkajat figyelemmel
kisérve.

+  Kiemelt figyelem a tehetséggondozéasra
A feltételek neheziiltek a tanul6i heti 6raszam névekedés miatt, amely nyoman

tulterheltebbekké valtak a tanuldk, de az 6sztdnzést erételjesen tamogattam.
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Ebben példaul a versenyeredmények és mas jellegl tanuléi tehetséggondozasi

eredmények elismerése fontos eszkéz szamomra a jovében is.

» A palyaorientacio rendszerének fenntartasa
Szélesitettiik a kinalati oldal helyi megjelenési lehet6ségeit és a tanulék
szamara igénybe vehet6 palyaorientacios napokat alkalmazzuk a 10. és 11. és
12. évfolyamra a jogszabalynak megfeleléen (20/2012.EMMI rendelet). E téren
a jovbben is hangsulyos szerepet szanok iskolapszicholégusunk
kézremikddésenek az osztalyfdnokok és szaktanarok ilyen iranyd munkajat

segitendd.

+ A csoportbontasok fenntartdsa minél tébb helyen a hatékony képzés

érdekében

A bontasok szervezésben tébb szempont érvényesilését kivanom teljesiteni —
elsésorban helyetteseimre tamaszkodva.(Pl.: heti 6sszes orakeret; a tantargy
kotelez$ érettségi targy-e; a tantargy kisebb csoporthoz kapcsolhatd, akik
szamara tovabbtanulasi/érettségi szempontbol Iényeges; alkalmazhaté
tanarok kore; stb.) Erzékelni kell, hogy igen sok a csoportbontasunk. De
mindenképpen szikségesek a bontdsok az eredményesség fenntartdsa
érdekében.

» A tehetséggondozasra kell6 mennyiségli szakkori, sportkéri 6ra biztositasa
Ez természetesen fligg a csoportbontasok szamatol/érakeretétdl, valamint a
csokkend tanul6éi hajlandosagtél (magas heti éraszam-tdlterheltség).
Sziikséges, hogy ebben megfelel6 6sztonzést tudjunk mutatni.

+ Az eredmények elismerése/jutalmazasa
Koltségvetési, alapitvanyi, bélas barati kori, szlléi szervezeti és mas
forrasokbél kivanom biztositani a pénziigyi hatteret. A kell6 sikert elért tanuldkat
és felkészitbiket személyesen is fogadni kivanom tovabbra is.

« Afelzarkéztatas feltételeinek biztositasa
Ez az, amiben tovabbra is fejlédniink kell. Az érakeret rendelkezésre allt,
viszont a kihasznalasat fokozni kell a sziikség szerint. Erzékelhetéen
sziiksegesebbé valt tanuldink kérében, a sziiléi igények is megnbttek ez

27



Bajai I1I. Béla Gimnazium intézményvezet6i palyazat Arnéczki Janos

iranyban. Szandékunkat keil névelni, tanév elején — kilonésen a bejovoknél —
alaposan koril kell jarni a meglévé képességszinteket.

* Nevelési feladatok ndvekedéséhez valé alkalmazkodas elésegitése
Ebben a kérben is maradt tennivalonk, féként az 6sztonzésben, a magatartasi
problémak megoldasaban. Itt minden pedagégusnak megnétt a szerepe és
jelentésége. Nagyobb hangsuly szlikséges a pedagogiai munkara.

+ Tovabbképzési lehetéségek kihasznalasa és a feltételek biztositasa
A tovabbképzések  Osztdnzése  szaktargyi-modszertani  terileten.
Szukségesnek latom a részvételi kdltségek terliletén a finanszirozas erositését.
A belsd tudasmegosztas is tovabbképzési funkcidkat is ellat, ennek tamogatasa
fontos. Célszerlinek latszik a mesterpedagdgusok munkajanak szervezett

modon valé bemutatasa is.

» A pedagodgus elémeneteli rendszer miikodtetése
Ez maximalisan sikertilt eddig. Ennek tovabbvitele célom. Kollégaim szamara
maximalis tamogatéast kivanok nyujtani egyéni céljaik eléréséhez — ahogyan
eddig is tettem.

+ A kozosségi szolgalat iskolai feltételeinek megteremtése és miikodtetése
Ellenérzésen is atestunk, és kivalénak minésiiltink. Majdnem 200 féle kiils6
lehetéséget tudunk kinalni, de iskolan beliil is szamos feladatban miikédhettek

kozre tanuldink. Ennek ilyen minéségi tovabb vitele célom.

+ Iskolapszicholégus kdzremiikbdése az el6z6 palyazati céljaim kozott kiemelt
fontossagu volt, és megvaldsult alkalmazasa 6raadoként.
Jol érzékelhetben jelentés az igény és a ,szilkség” ezen a terileten. Az
egylttmikodés rendszeres az iskolapszichologussal és ez a jovoben is

szukséges lesz jol érzékelhetden.

+ A nevelé munkat segitékkel egylttmikodés
Ebben is maximalisan tudtam elére Iépni a munkaeré gazdalkodasban, azzal,
hogy pedagdgiai asszisztenst k6zépfoku intézménybe az el6zé palyazatomat
kévetd jogszabaly médositas miatt nem lehetetett alkalmazni. A meglévé
segitbkkel szintén folyamatos az egyittmiikédés, amelynek igénye részemré|

a jovében is fennall.
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« Testvériskolai kapcsolatunk tovabbi mélyitése
Nagyon sikeres a marosvasarhelyi (16 éves volt most oktéberben).Ezek tovabb
ergsitése hangsulyos feladat szamomra. Ehhez a pénziigyi feltételeket is

kivanom biztositani a tovabbiakban is.

« A palyazati lehetéségek megragadasahoz a feltételek/ koriilmények biztositasa
Tobb palydzatot adtunk be minden évben nagyjabdl 80%-os sikerrel
(ERASMUS+; Hatartalanul; stb.). A célom az, hogy a kollégak altal (is) feltart
palyazati lehetéségekkel éljiink, dolgozzuk ki egytittm(ikédve azokat.

» Nyelvvizsgakdzponti szerepkoriink erésitése
Kozismertek lettink és j6l mikddik még az er6s6dé versenyhelyzetben is.
Ebben iskolankon belll maximalis tamogatast kivanok biztositani. A jovében is
cél az, hogy kollégaink segitségével helyben érhessék el diakjaink ebbéli
céljaikat.

» A DSD program fenntartasa
A német nyelv irdnti igény csOkkenése legalabb masfél évtizedre tekint vissza,
ami nem kedvezett ennek. Mégis sikeriilt megdrizni pozicidinkat, ami szerintem
jo eredmény. Viszont érzékelheté az is, hogy a bejévoé tanuldk altalanos
képességszint csokkenése (j feladatok elé allitfa a programot megvalésitd
tanarainkat. A komplex szemléletméd fontos igény a DSD vizsgakban jelentés,
és ehhez minden szaktantargy segitséget tud nyujtani a diakoknak. Ezek
megoldasanak segitése, nyomon koévetése kiemelt feladatom a kévetkezd
években.

« Tamogatd szervezetekkel vaid egylttmiikodés erésitése
Folyamatos, jol miikodé kapcsolat alakult ki (szil6i szervezet; alapitvany; barati
kor; varosi szervezetek;) és ennek stabil fenntartdsa megvaldsitando.

+ Diakszocialis halonk fenntartasa és szélesitése
Alapitvanyunk segitségével mikédik a befolyé 1%-okbdl — sosem elegendé
sajnos. Itt a befoly6 1%-ok stabilan tartasa célkitlizés a megfelelé idében térténd

tajékoztatassal, 8szténzéssel a sziildk iranyaban.

« Egészségfejlesztési neveldmunkank erésitése
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Szamos vonatkozasban sikeres (pl.: rendszeresen a legjobb véradok kdzott
vagyunk). Védéndnk segitségét tébb kolléga is igénybe veszi. Itt innovativ-
kreativ otleteket varok a fejlesztésre, hiszen nem elhanyagolhato teriilete ez az

emberi életnek. Ezért is latom fontos lehet6ségi terliletnek.

+ Kdrnyezetvédelemre érzékenységiink ndvelése
TObb programunk is megvalésult ebben a kdrben. Prébalkoztunk PET palack
gyujtési programmal. A papirgytijtés t6bb tonnas eredményeket hoz évrél évre.
Innovativ/kreativ megvalosithatd otletekre e targyban nagy sziikség van, és
fontos terlletnek érzem.
A kornyezetvédelmi nevelés épliljon be a munkak6zosségi munkatervekbe.

+ Fejlesztd Gtletek felkarolasa
Ebben a nyitottsigom megvolt, amennyiben illeszkedik a pedagodgiai
programunkhoz. Ezen nem is kivanok valtoztatni a j6vére vonatkozoan.

« Versenyelény ndvelése a hasonlé intézményekkel szemben
Stabil maradt, novelni nem sikeriilt. Jelenleg nem is latom nagy esélyét
elsésorban a demogréfiai helyzet miatt. A stabilitas fenntartasa elegendé cél.

« A fenntartdval valo kapcsolat tovabbvitele
A cel tovabbra is a targyi feltételek javitdsa a helyzetelemzésben és az
intézményi tanfelligyeleti elemzésben jelzett terlileteken, a gyors és pontos
kapcsolattartas, és az egylttmiikodés.

Ezekhez a stratégiai célokhoz, feladatokhoz szorosan kapcsolédnak az operativ

munkak, ugymint:

+ |ddbeliségében j6l megtervezett feladat finanszirozas

+ Naprakész eszkdzhasznalati el6készités, miikédtethetéség

« Takarékos napi gazdalkodas

+ A human eréforrasok heti-napi szint(i beosztasa (ligyelet, helyettesités, stb.)
« Az osztalyfbnokdk napi-heti feladataiban folyamatos segitségnyujtas

* Nevelési feladatok megtamogatasa

* A szakmai munka ellen6rzése
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« Szoros egyittmiikédés a diakénkormanyzattal

+ Az iskolai dokumentumok adminisztraciéjanak nyomon kdvetése
» Iskolai PR folyamatos aktualizalasa

» Palyazatok miikodésének koordinaciéja

* A nyugodt munkakériilmények biztositasa

« A gondokkal val6 folyamatos kapcsolattartas az iskolai napi feladatok terére

koncentralva
+ Fenntartéi munkaligyi, gazdasagi, szakmai napi kapcsolat miikédtetése
» |d6- és cselekvés hatékony iskolavezetés
» Egészség és balesetvédelem
- Tantestllet korrekt és gyors tajékoztatasa

«  Onallé kezdeményezések tamogatasa, ha az pedagodgiai programunknak
megfelel

+ A pedagogus mindsitési rendszer naprakész miikddtetése, adminisztracioja

Vezetési szintekhez igazitasuk az SZMSZ, munkaterv, Pedagdgiai program és napi
szervezési feladat alapjan torténik.

Természetesen az operativ feladatok szétosztasa aktualisan is valtozhat és akar
kiterjedtebb is lehet.

Palyazatom céljainak rovid 6sszegzéseként (vezetSi kompetencianként):

1. Atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Aktivan részt veszek a Bajai lll. Béla Gimnazium Pedagdgiai Programjaban megjelené
nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban. A jogszabalyi
lehetoségeket kiakndzva a helyi tantervet a kerettantervre alapozva igazitom a
gimnazium sajatossagaihoz. A tanulast-tanitdst egységes, tervezett pedagégiai
folyamatként kezelem és alkalmazom. Munkatarsaimmal egyiittmiikédve arra
torekszem, hogy az intézmény deklaralt céljat elérje. Intézményem és munkatarsaim
f6 célja a tanul6éi eredmények javitasa, a felsGoktatasba jutas. A nevelé-oktaté munka
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szervezéseét a tanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére alapozom. Elétérbe helyezem
a tehetséggondozas mellett a felzarkoztatasra lehetéség nydjtasat.

2. A valtozasok stratégiai-vezetése és operativ iranyitasa

A Bajai Ill. Béla Gimnazium rovid- és kdzéptavl terveinek lebontasat, illetve annak
Osszehangolasat iranyitom. Ezek megvaldsitasara torekszem. A stratégiai feladatokat
erthetben, pontosan hatarozom meg, igy azok mindig végrehajthatoéak. A feladatok
tervezesét a nevelbtestilet bevonasaval igyekszem megvaldsitani, értékelve az elérni
szandékozott célt. A stratégiai dontésekbe minden esetben bevonom vezetétarsaimat.

Strategiai médszerem, hogy folyamatosan informalom kollégaimat és az intézmény
partnereit (SZMK, DOK, Barati Kor, Alapitvany) a megjelend valtozasokrol. Informalom
Oket az Onalld informaci6 szerzés forrasairél. Nyitott vagyok munkatarsaim

kezdeményezéseire, befogadom az (j innovacidkat.
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A szakmai Onértékelés modelljeit ismerem, annak eszkozeit/eredményeit adott
esetben felhasznalom. Vezetéi munkamba beépitem kollegaim konstruktiv
vélemenyét. Vezet6i stilusom kiforrott, ismerem erésségeim és hatranyaim.
Munkamban, vezetdi stratégiamban nyitott vagyok az Gj innovaciokra. Kévetkezetes,
hiteles és etikus vezetéi moédszert alkalmazok. Vezet6i programom 8sszhangban van

az elérendé célokkal és azok megvaldsithatosagaval.
4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Munkatarsaimat aktivan tamogatom terveik és feladataik megvaldsitasaban.
Személyes szakmai célok, ambiciok megvaldsitasaban segitséget nytijtok. A szakmai
munkak6zdsségek mikddtetését helyetteseim segitségével aktivan tamogatom, a
muikaodesi kort béviteni igyekszem, azok munkajaban részt veszek. A vezetdi munkat
klasszikus kifejezésekkel élve human és redl helyettesi pozicidval osztom meg.
Igénybe veszem a munkak6zosség vezetdk, szilléi vezeték tamogatd szerepét. A
beiskolazasi tervet a gimnazium szakmai céljaihoz igazitva allitom Ossze.
Humaner&forras kezelési ismeretekkel rendelkezem, és ennek alapjan allitok fel
strategiat. Jelenlegi f6 cél az, hogy palyakezdé, fiatal pedagdgusokkal igyekszem
statuszokat betdlteni, de ha nincs, akkor a megfelelé megoldast megtalalni kivanom.
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Nelkilozhetetlennek tartom a neveld-oktaté munkat segiték tamogatasat és pontos
szakmai iranyitasat részemrél az iskolai célok megvaldsitasa érdekében. Tovabbra is
folyamatos  kapcsolattartdst tervezek a technikai dolgozékkal munkajuk
szervezésében.

Személyes, kollegialis kapcsolatot tartok az intézmény szakmai, a szakmai munkat

segitd, technikai dolgozoival, odafigyelek a problémakra.
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitiasa

Alapvet6 stratégiai modszerem a hatékony idé és emberi eréforrasok felhasznalasa,
mert igy elkerlilhetd a tllterheltség. Az intézmény, mint létesitmény és annak
eszkozigényét rendszeresen felmérem és igények alapjan beszerzésérél a megfeleld
forrasbol gondoskodom. A jogszabalyi dokumentumok folyamatos nyomon
kovetésével az intézmeényi dokumentumokat nyilvanossagra hozom, segitve a tanulok,
szUl6k és partnerek tajékozodasat.

Zarszo6:

Nagy multd intézménylink tovabbi sikeres miikédésének alapvetését tartalmazza az
altalam megfogalmazott helyzetelemzés és vezetési program. Mindezek kereteit
természetesen elsésorban a koznevelési torvény, valamint az iskolai életet,
munkavégzést szabalyozé jogszabalyok adjak. Nem meliékes kériilmény az anyagi
behataroltsag vagy tér, amely nyilvanvaléan jelentés sulya akar a targyi, akar a
szemelyi feltételeket, kérlilményeket nézzik. Jelentds befolyasolé tényezé a
tarsadalmi kozeg (akar csak ha arra az egy tényre gondolok, hogy a sziiletések szama
hogyan alakul), a gyorsan valtoz6 vilag is, amely elvardsaival vagy éppen negativ
hatasaival jelen van a modernkori iskolak életében. Ezeknek a tényezéknek a
kezelése, hatasaik tompitdsa nagyon nem egyszer(i dolog barmely iskolaban. A
vezetési programomban megfogalmazottak nem valamiféle 6ncélt szolgalnak, hanem
azoknak a diakoknak, tanaroknak, dolgozéknak, sziilbknek az érdekeit, akiknek k6zos
a f6 céljuk: a minél jobb teliesitmény elérése, eszkdzként hasznalva ehhez a
pedagdgiat, a tananyagot, az iskolat.

Baja, 2023.marcius 16. M .
J -

¥ N
Arnoéczki Jéno\aiatézményvezeté
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